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Begriffs- und Abkurzungsverzeichnis

Begriffe:

Aufsichtsrat

Bedienstete des Landes

Berufung

Beteiligung

Compliance

Fachministerium

Finanzministerium

Der Begriff ,Aufsichtsrat wird fiir das Uberwachungsorgan
in der Gesellschaft, unabhangig von dessen
Unternehmensform, verwendet.

Soweit der Begriff ,Bedienstete des Landes® verwendet
wird, erfasst dieser Beamtinnen und Beamte sowie
Angestellte gleichermallen. Diese Regelungen gelten
entsprechend auch flr Ministerinnen und Minister und den
Chef oder die Chefin der Staatskanzlei.

Der Begriff ,Berufung® umfasst im Nachfolgenden auch
den Vorgang einer Entsendung, beispielsweise in den
Aufsichtsrat einer Landesbeteiligung.

Der Begriff ,Beteiligung“ umfasst jede kapitalmaRige,
mitgliedschaftliche und &hnliche Partizipation des Landes
am Vermogen einer Gesellschaft. Ein Mindestanteil ist
keine Voraussetzung.

Der Begriff ,Compliance“ umfasst alle MaRnahmen, die
gewahrleisten sollen, dass das Unternehmen, die
Geschéftsfuhrung und auch die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Einklang mit Recht und Gesetz handeln.

Das Ministerium, welchem der Unternehmensgegenstand
gemal des Organisationserlasses der Ministerprasidentin
fachlich zuzuordnen ist.

Im Rahmen des Beteiligungsmanagements st die
Doppelfunktion des Finanzministeriums zu beachten. Das
Finanzministerium ist zum einen als Haushaltsbehoérde fur
das Landesvermdgen zustandig. Zum anderen werden die
Gesellschafterrechte fir die Landesbeteiligungen vom
Finanzministerium  wahrgenommen. Insofern  die
nachfolgenden Regelungen des Beteiligungshandbuches
das Einvernehmen oder die Zustimmung des
Finanzministeriums erfordern, holt das betreffende
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Geschaftsfiihrung

Gesellschafterversammlung

Gesellschaftsvertrag

Muttergesellschaft

Tochtergesellschaft

Unternehmen

Abkurzungen:
AktG
EWIV

GGO |

Fachministerium das Einverstandnis oder die Zustimmung
beim Beteiligungsmanagement des Finanzministeriums
ein. Das Beteiligungsmanagement stimmt sich hierzu im
Vorfeld hausintern ab.

Der Begriff ,Geschaftsfihrung® bezeichnet das jeweilige
Leitungsorgan unabhangig von dessen
Unternehmensform.

Der Begriff ,Gesellschafterversammlung“ bezeichnet das
Vertretungsorgan der Gesellschafter in der Gesellschaft
unabhangig von dessen Unternehmensform.

Der Begriff ,Gesellschaftsvertrag” ist weitergehend als der
Begriff der ,Satzung® und umfasst diesen, da die Satzung
ein Teil des Gesellschaftsvertrages ist. Die Begriffe werden
nebeneinander je nach Zusammenhang verwendet.

Eine Gesellschaft, an der das Land unmittelbar beteiligt ist
und die Uber Unterbeteiligungen verflgt.

Unter dem Begrifft ,Tochtergesellschaft® ist jede
unmittelbare  oder  mittelbare  Beteiligung  einer
Muttergesellschaft zu verstehen.

Der  Begriff  ,Unternehmen® im Sinne des
Beteiligungshandbuches ist weit zu verstehen. Hierzu
zahlen zunachst die Kapitalgesellschaften. In den
Anwendungsbereich fallen daruber hinaus jedoch auch
andere juristische Personen des Privatrechts und des
offentlichen Rechts, deren Gegenstand ein gewerblicher
oder sonstiger wirtschaftlicher Betrieb ist oder einen
solchen Uberwiegend erfasst.

Aktiengesetz
Europaische wirtschaftliche Interessenvereinigung

Gemeinsame Geschaftsordnung | der Ministerien und der
Staatskanzlei des Landes Mecklenburg-Vorpommern

VI
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GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbHG Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter
Haftung

GOLR Geschéaftsordnung der Landesregierung Mecklenburg-
Vorpommern

HGB Handelsgesetzbuch

HGrG Haushaltsgrundsatzegesetz

IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board

KorRL M-V Korruptionsbekampfungsrichtlinie
Mecklenburg-Vorpommern

LBG MV Landesbeamtengesetz Mecklenburg-Vorpommern

LHO Landeshaushaltsordnung Mecklenburg-Vorpommern

PublG Publizitatsgesetz

TV-L Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst der Lander

\AY) Verwaltungsvorschriften

VwVIG M-V Landesverwaltungsverfahrensgesetz

Mecklenburg-Vorpommern

VI
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Einleitung

Im November 2022 hat die Landesregierung Mecklenburg-Vorpommern die Einflihrung des
Kooperativen Beteiligungsmanagements beschlossen. Im Rahmen des Kooperativen
Beteiligungsmanagements sollen die Unternehmensbeteiligungen des Landes in enger
Zusammenarbeit zwischen den Fachministerien und dem Finanzministerium gesteuert
werden. Die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte obliegt dem Finanzministerium.

Vor dem Hintergrund dieser organisatorischen Anpassung innerhalb des
Beteiligungsmanagements des Landes wurde das Beteiligungshandbuch entwickelt. Mit den
im Beteiligungshandbuch enthaltenen Grundsatzen fir eine gute und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung werden die notwendigen Voraussetzungen flr einen zielorientierten
Managementprozess geschaffen.

Im Beteiligungshandbuch werden die unterschiedlichen Funktionen und Verantwortlichkeiten
der einzelnen Organe detailliert beschrieben und das kooperative Handeln definiert. Dies
betrifft gleichermallen die Zusammenarbeit der Unternehmensorgane untereinander, als auch
die Beziehung der Unternehmen und deren Organe zum Land sowie das Zusammenwirken
der beteiligungsfuihrenden Ministerien. Eine stabile Vertrauenskultur sowie ein hohes Maf3 an
Transparenz sind im Kooperativen Beteiligungsmanagement von entscheidender Bedeutung.

Die Regelungen des Beteiligungshandbuches sollen dazu beitragen, einheitliche Standards
innerhalb des Beteiligungsmanagement des Land zu verankern und damit die Steuerung der
Unternehmen zu erleichtern. Im Fokus steht dabei die ordnungsgemafe Wahrnehmung und
Verwirklichung der Interessen des Landes Mecklenburg-Vorpommern.

Die Fuhrung von Unternehmen mit Landesbeteiligung soll mit dem Beteiligungshandbuch
insgesamt transparenter gestaltet und die Rolle des Landes als Gesellschafter klarer gefasst
werden. In Kombination mit adaquaten Kontrollmafinahmen soll das 6ffentliche Vertrauen in
die Landesunternehmen sowie in die Entscheidungen aus Verwaltung und Politik selbst
gestarkt werden, womit das Land seiner besonderen Verantwortung gegenuber seinen
Blrgerinnen und Burgern gerecht wird.

Das Beteiligungshandbuch ersetzt die bisherigen Hinweise fir die Verwaltung von
Beteiligungen des Landes Mecklenburg-Vorpommern in der Fassung vom 13. Januar 2012
und wird erstmals veroffentlicht.
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1. Struktur des Beteiligungshandbuches
1.1 Teile des Beteiligungshandbuches

Das Beteiligungshandbuch stellt das grundlegende Regelwerk zur Flihrung der Beteiligungen
des Landes Mecklenburg-Vorpommern dar. Es gliedert sich in folgende Teile:

Teil A:
Public Corporate Governance Kodex des Landes Mecklenburg-Vorpommern

Dieser Teil richtet sich hauptsachlich an die Unternehmen und deren Organe. Mit dem Public
Corporate Governance Kodex wird zum einen der angemessene Einfluss des Landes auf die
Beteiligungen sichergestellt. Zum anderen werden Organisationsprozesse und
Arbeitsstrukturen fur die Unternehmensorgane und deren Mitglieder empfohlen. Hierbei
spielen die Themen Nachhaltigkeit und Transparenz eine wesentliche Rolle. Durch die
Verankerung im Gesellschaftsvertrag werden die Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodex zu einem Bestandteil des Handlungsrahmens des Unternehmens und
seiner Organe.

Teil B:
Richtlinien flir eine aktive Beteiligungsfihrung des Landes sowie Grundaussagen zur
strategischen Ausrichtung

Dieser Teil enthalt die seitens des Landes zu beachtenden Grundsatze fiir eine gute
Beteiligungsfuhrung. Hierzu zahlen unter anderem klarstellende Ausfuhrungen zu den
Verantwortlichkeiten der Ministerien in Bezug auf Zustandigkeit, Prifungsrechte und
beteiligungsrelevanten Regelungen im Sinne der LHO. Die Ausfuhrungen dienen der
ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Interessen des Landes und der Erleichterung der
Kontrolle der Beteiligungen.

Anmerkung:

Unternehmen, an denen das Land beteiligt ist, werden in der Regel in der
Rechtsform der GmbH geflhrt. Die Grundsatze guter Beteiligungsfihrung
orientieren sich daher an den Regelungen fur Kapitalgesellschaften.

Teil C:
Berufungs- und Bestellungsrichtlinie des Landes Mecklenburg-Vorpommern

Dieser Teil beinhaltet Prozessablaufe fir die Berufung von Vertreterinnen und Vertretern des
Landes in Gremien von Landesbeteiligungen sowie sonstiger Einrichtungen, auf deren
Gremienbesetzung das Land Einfluss hat, und fiir die Bestellung von Mitgliedern der
Geschéaftsfuhrung.
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1.2 Empfehlungen, Anregungen und Wiedergabe geltenden Rechts

Das Beteiligungshandbuch enthalt in Teil A Empfehlungen und Anregungen sowie
Regelungen, die geltendes Recht wiedergeben.

Empfehlungen sind durch die Verwendung des Wortes ,soll* gekennzeichnet. Die
Unternehmen kénnen von den Empfehlungen abweichen, sind aber verpflichtet, dies jahrlich
im Corporate Governance Bericht (Teil A Nr. 5.1) offenzulegen.

Anmerkung:

Die Empfehlungen wurden insbesondere fiir Kapitalgesellschaften entwickelt. Bei
Unternehmen in anderer Rechtsform sollen sie auf die dortigen Struktur- und
Organverhaltnisse soweit mdglich tUbertragen werden.

Anregungen sind durch das Wort ,kann® gekennzeichnet. Von Anregungen kann ohne weitere
Stellungnahme oder ohne Offenlegung abgewichen werden.

2. Anwendungsbereich

Das Beteiligungshandbuch ist bei allen Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen
Person des Privatrechts anzuwenden, an deren Kapital das Land unmittelbar oder mittelbar
mit Mehrheit beteiligt ist. Dies gilt auch fir Beteiligungen, die treuhanderisch von Dritten fur
das Land gehalten werden. Verfugt das Land nicht Uber eine Mehrheitsbeteiligung, wird die
Beachtung der Regelungen des Handbuches empfohlen.

Anmerkung:

Insofern das Land als Minderheitsgesellschafter auftritt, kdnnen Konflikte mit
anderen Public Corporate Governance Kodizes auftreten. In diesem Fall sind die
Regelungen des Mehrheitsgesellschafters/der Mehrheitsgesellschafterin  zu
beachten, soweit in der Satzung keine anderweitige Regelung getroffen wurde.

Unter Berlcksichtigung vorrangiger Gesetze, wie zum Beispiel eines Errichtungsgesetzes bei
Anstalten des 6ffentlichen Rechts, ist das Beteiligungshandbuch auch auf Unternehmen in der
Rechtsform einer juristischen Person des offentlichen Rechts anzuwenden. Die
Anwendbarkeit betrifft in diesen Fallen nur die Bereiche, die nicht gesetzlich geregelt sind und
daher Gestaltungsmdglichkeiten bieten. Die Erstellung eines Corporate Governance Berichtes
ist fur Unternehmen in dieser Rechtsform sowie deren Tochtergesellschaften optional.

Das Beteiligungshandbuch findet keine Anwendung auf die staatlichen Stiftungen des
offentlichen Rechts.
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3. Verankerung

Das fur die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte zustédndige Ministerium stellt die
Beachtung des Beteiligungshandbuches sowie die Verankerung des Public Corporate
Governance Kodex des Landes (Teil A) in den Satzungen von unmittelbaren
Landesbeteiligungen und deren Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer juristischen
Person des Privatrechts sicher.

4, Fortschreibung des Beteiligungshandbuches

Das Beteiligungshandbuch wird im Rahmen des Kooperativen Beteiligungsmanagements vom
Finanzministerium des Landes Mecklenburg-Vorpommern regelmalig Uberprift und bei
Bedarf in Abstimmung mit den Fachministerien angepasst.

5. Inkrafttreten, AuBerkrafttreten

Das Beteiligungshandbuch tritt am Tag nach der Veréffentlichung in Kraft. Gleichzeitig treten
die Hinweise fir die Verwaltung von Beteiligungen des Landes Mecklenburg-Vorpommern
vom 13. Januar 2012 (AmtsBIl. M-V 2012 S. 197) aul3er Kraft.

Teil A
Public Corporate Governance Kodex
des Landes Mecklenburg-Vorpommern

1 Gesellschafter und Gesellschafterversammiung

Das Vertretungsorgan der Gesellschafter ist die Gesellschafterversammlung. Sie stellt das
oberste Willensbildungsorgan der Gesellschaft dar.

1.1 Das Land als Gesellschafter
Das Land nimmt seine Rechte als Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung wahr.
1.2 Gesellschafterversammlung

Die Rechte der Gesellschafterversammlung richten sich nach den gesetzlichen Regelungen
und der Satzung.
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1.2.1

Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Gesellschafterversammlung ist fur alle Angelegenheiten zustandig, die nicht einem

anderen Organ durch Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zur ausschlieRlichen Zustandigkeit
zugewiesen sind.

5 Die nachfolgend aufgefihrten Aufgaben bilden einen Zustandigkeitskatalog fir die
Gesellschafterversammlung, welcher bei der Erstellung der Satzung zugrunde zu legen ist:

a)
b)
c)

d)

Festlegung und Fortschreibung der mit der Gesellschaft mittelfristig verfolgten Ziele,
Feststellung des Jahresabschlusses,

Beschlussfassung uUber die Verwendung des Jahresergebnisses,

Entlastung der Geschaftsfihrung und der Mitglieder des Aufsichtsrates,

Wahl der Abschlussprtferin oder des Abschlusspriifers,

Geltendmachung von Ansprtichen gegen Mitglieder der Geschéaftsfihrung,

Erhdhung oder Herabsetzung des  Stammkapitals sowie  sonstige
Kapitalmalinahmen,

Auflésung der Gesellschaft, die Bestellung des Liquidators und die Verwendung des
verbleibenden Vermdgens,

Anderungen von Gesellschaftsvertrdgen und

Umwandlungen.
Anmerkung:

Die Festlegung und Fortschreibung der mit der Gesellschaft mittelfristig verfolgten
Ziele sowie die Anderung des Gegenstandes des Unternehmens hat im
Einvernehmen mit dem zustandigen Fachministerium zu erfolgen.

6  Unter Beachtung der nachfolgenden Anmerkungen kann im Einvernehmen mit dem jeweils
zustandigen Fachministerium in der Satzung vom Zustandigkeitskatalog abgewichen werden.

Anmerkung:
1. Grundlegende Zustandigkeit der Gesellschafterversammlung einer GmbH

Bei den Buchstaben g) - j) des Zustandigkeitskataloges (Rn. 5) handelt es sich
um Grundlagenzustandigkeiten, die originar der Gesellschafterversammiung
zustehen und aus diesem Grund nicht Gbertragen werden kdnnen.
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2. Entlastung der Geschaftsfuhrung:

Die Zustandigkeit fur die Entlastung der Geschaftsfuhrung soll grundsatzlich
keinem anderen Organ zugewiesen werden. Bei einer GmbH hat die
Entlastung eine Verzichtswirkung auf Ersatzanspriche, soweit es sich um
Tatsachen handelt, die im Zeitpunkt der Beschlussfassung bei sorgfaltiger
Prifung der vorgelegten, ordnungsgemalien Unterlagen erkennbar waren.
Nach der Entlastung neu bekannt gewordene Tatsachen schlielRen
Ersatzanspriche nicht aus.

Der Gesellschafterversammlung steht das Weisungsrecht gegentber der Geschéftsfuhrung
gemalR § 37 Absatz 1 GmbHG zu, sofern es nicht auf ein anderes Organ Ubertragen wurde.

Anmerkung:

Weisungen der Gesellschafterversammlung an die Geschéftsfihrung sollen
schriftich unter Wahrung der fachpolitischen Verantwortlichkeit (vergleiche
Rn. 161) erfolgen und auf Ausnahmen beschrankt bleiben, da der im Rahmen der
Satzung vorgesehene unternehmerische Freiraum zu einer besseren und
wirtschaftlicheren Erflllung der mit der Unternehmensbeteiligung verfolgten Ziele
dienen soll.

Von der Méglichkeit der Ubertragung des Weisungsrechtes auf den Aufsichtsrat
soll vor dem Hintergrund einer klaren Trennung der Verantwortlichkeiten nur in
Ausnahmefallen Gebrauch gemacht werden.

Ist das nach dem Gesellschaftsvertrag anstelle der Gesellschafterversammlung zustandige
Organ handlungsunfahig, so liegt dessen Zustandigkeit solange bei den Gesellschaftern. Die
Gesellschafter haben auf die baldige Wiederherstellung der Handlungsfahigkeit des nach dem
Gesellschaftsvertrag zustandigen Organs hinzuwirken.

Besteht bei einer GmbH kein Aufsichtsrat, haben die Gesellschafter die zur Uberwachung der
Geschéftsfuhrung erforderlichen MalRnahmen zu treffen (vergleiche § 46 Nummer 6 GmbHG).
Durch die Bestellung eines Aufsichtsrats bei einer GmbH erlischt andererseits nicht das Recht
der Gesellschafter zur Uberwachung der Geschaftsfiihrung.

1.2.2 Beteiligungs- und Informationsrecht der Gesellschafterversammlung einer GmbH

Die Gesellschafterversammlung einer GmbH soll in angemessenem Umfang an wesentlichen
unternehmerischen MalRnahmen beteiligt werden.
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Anmerkung:

Zu diesen wesentlichen unternehmerischen MalRhahmen gehdren beispielsweise
solche, die vom Gesellschaftszweck erheblich abweichen oder ein erhohtes
finanzielles Risiko fir die Gesellschaft darstellen.

1.2.3 Minderheitsrechte des Landes

Fur die Vertretung der Interessen des Landes Mecklenburg-Vorpommern kdnnen bei
Gesellschaften, an denen das Land nicht mehrheitlich Dbeteiligt ist, gesetzliche
Minderheitsrechte wahrgenommen werden.

Anmerkung:

Hierzu zahlen insbesondere die Rechte nach § 50 GmbHG (Einberufung der
Gesellschafterversammlung) und § 318 Absatz 3 HGB (Bestellung und
Abberufung Abschlussprufer). Auf Auskunfts- und Einsichtsrechte nach § 51a
GmbHG wird ausdrticklich hingewiesen.

1.3 Vorbereitung und Durchfihrung der Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung soll gemall den gesetzlichen Bestimmungen mindestens
einmal jahrlich von der Geschéaftsfuhrung einberufen werden.

Anmerkung:

Die Gesellschafterversammlung einer GmbH hat, unabhangig von deren Grofie
nach § 267 HGB, grundsatzlich bis zum Abschluss der ersten acht Monate des
Folgejahres Uber die Feststellung des Jahresabschlusses des vorangegangenen
Wirtschaftsjahres und die Gewinnverwendung zu beschlieflen (§ 42a Absatz 2
GmbHG). Ebenfalls in den ersten acht Monaten soll Uber die Entlastung der
Geschéftsfuhrung und des Aufsichtsrates entschieden werden.

Im Vorfeld ist eine Tagesordnung zu erstellen. In dieser sollen die zu behandelnden Punkte
moglichst genau bezeichnet werden. Den Gesellschaftern muss ausreichend Zeit eingerdumt
werden, um sich auf die Erérterung und Abstimmungen vorzubereiten.

Uber den Verlauf der Versammlung ist eine Niederschrift zu fertigen. Beschliisse, die nicht in
einer Versammlung gefasst werden, sind ebenfalls zu protokollieren. In der Niederschrift soll
neben den Beschlissen auch der wesentliche Verlauf der Verhandlungen wiedergegeben
werden. Das gilt insbesondere dann, wenn kein Aufsichtsrat vorhanden ist.
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2. Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat
2.1 Grundsatze

Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat arbeiten unter Beachtung der Transparenz-, Offenlegungs-
und Vertraulichkeitspflichten des Public Corporate Governance Kodex des Landes
vertrauensvoll zusammen.

Der in der Satzung des Unternehmens aufgefiihrte Unternehmensgegenstand, der
Unternehmenszweck sowie die vom Land als Gesellschafter vorgegebenen
Unternehmensziele bilden den Handlungsrahmen fiir die Geschaftsflihrung.

In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat soll die Geschaftsfihrung auf dieser Grundlage die
strategische Ausrichtung des Unternehmens entwickeln und sich mit ihm in regelmafigen
Abstanden Uber den Stand der Strategieumsetzung austauschen.

Anmerkung:

Insofern die strategische Ausrichtung des Unternehmens auf bestimmte Vorgange
abzielt, wie beispielsweise die Eréffnung eines neuen Geschéaftsfeldes, ist von
Seiten der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates die satzungsmafRige
Vereinbarkeit zu Gberprifen und zu begrinden. Die Ausfihrungen zu Rn. 175 sind
entsprechend zu beachten.

2.2 Informationsversorgung

Die umfassende Informationsversorgung des Aufsichtsrates ist insbesondere Aufgabe der
Geschéftsfuhrung.

Die Geschéftsfihrung soll den Aufsichtsrat regelmafig tber alle relevanten Gegebenheiten
unterrichten, die fur eine vollstandige Beurteilung der aktuellen Lage und kinftigen
unternehmerischen Entwicklung erforderlich sind. Hierzu zahlen auch Entwicklungen bei
verbundenen Unternehmen, die fir das Unternehmen wesentlich sind.

Anmerkung:

Besteht bei einem Unternehmen kein Aufsichtsrat, ist eine entsprechende
Berichterstattung direkt an die Gesellschafterinnen und Gesellschafter oder bei
verbundenen Unternehmen an den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft
vorzusehen.

Der grundsatzliche Inhalt und Turnus soll sich an den fir Aktiengesellschaften geltenden
Regelungen des § 90 AktG orientieren.
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Anmerkung:
1. Inhalt der Berichterstattung

Die Berichte der Geschéaftsfihrung unterscheiden sich in Regel- und
Sonderberichterstattung.

Regelberichterstattungen sollen dem Aufsichtsrat einen Uberblick (ber die
Entwicklung in dem Berichtszeitraum geben und die Angelegenheiten, die fir die
Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens wesentlich sind,
behandeln.

Darlber hinaus soll die Geschaftsfiihrung Uber alle fir das Unternehmen
relevanten  Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, des
Risikomanagements, der Risikolage, der Vorkehrungen zur Korruptionspravention
und der Compliance sowie Uber bedeutende Veranderungen des wirtschaftlichen
Umfelds flir das Unternehmen informieren. Sie soll dabei auf Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von
Grinden eingehen. Ferner berichtet sie dem Aufsichtsrat ber den Stand der
Durchfuhrung der Investitionen, deren Kostenentwicklung und ihrer Abrechnung.

Sonderberichterstattungen sind hingegen anlassbezogen. Gegenstand des
Berichtes sind Geschéfte, die flr die Rentabilitat oder Liquiditat der Gesellschaft
von erheblicher Bedeutung sein kdnnen.

Ein wichtiger Anlass ist auch ein der Geschéaftsfihrung bekannt gewordener
geschéftlicher Vorgang bei einer Tochtergesellschaft, der erheblichen Einfluss auf
die Lage des Unternehmens selbst haben kann.

2. Turnus
Fur die Berichterstattung soll folgender Turnus eingehalten werden:

a) Einmal jahrlich Uber die beabsichtigte Geschéaftspolitik und Fragen der
Unternehmensplanung (insbesondere Erstellung des Wirtschaftsplans)

b) Einmal jahrlich in der Sitzung des Aufsichtsrates, in der Uber den
Jahresabschluss verhandelt wird, Gber die Rentabilitat der Gesellschaft
(insbesondere des Eigenkapitals)

c) Mindestens vierteljahrlich Uber den Gang der Geschafte (insbesondere
Berichte Uber den Umsatz und die Lage der Gesellschaft)

d) Unverzuglich in Fallen, in denen eine Sonderberichterstattung
vorgenommen werden soll
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Der Aufsichtsrat hat seinerseits einzufordern, dass er angemessen und rechtzeitig informiert
wird. Er kann sich in Bezug auf seine Verantwortung nicht auf mangelnde Berichterstattung
berufen. Hierzu soll er die Informations- und Berichtspflichten der Geschaftsflihrung in deren
Geschéaftsanweisung naher festlegen. Es wird auf das Muster Geschaftsanweisung fur die
Geschéftsfuhrung (Anlage 3) verwiesen.

Die Berichte der Geschéaftsfuhrung an den Aufsichtsrat sind in Textform zu erstatten.
Entscheidungsrelevante Unterlagen sollen den Mitgliedern des Aufsichtsrates rechtzeitig
(vergleiche Rn. 99) vorliegen.

Anmerkung:

Werden Berichte nicht rechtzeitig erstattet oder entspricht der Inhalt eines Berichts
nicht den Anforderungen, ist auf eine ordnungsgemafRe Berichterstattung fir die
Zukunft hinzuwirken. Erforderlichenfalls ist auch von den gesetzlichen Einsichts-
und Auskunftsrechten im Sinne von § 52 Absatz 1 GmbHG in Verbindung mit § 90
Absatz 3, § 111 Absatz 2 AktG Gebrauch zu machen.

Bei nicht rechtzeitiger Berichterstattung soll der Aufsichtsrat prifen, ob seine
Entscheidung zu verschieben oder ausnahmsweise in anderer Form zu treffen ist,
etwa im Rahmen eines schriftlichen Umlaufverfahrens.

2.3 Vertraulichkeit und Offenheit

Gute Unternehmensfuhrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschaftsfuhrung und
Aufsichtsrat sowie innerhalb dieser Organe voraus. Hierfur ist die umfassende Wahrung der
Vertraulichkeit unerlasslich.

Anmerkung:

Mit Blick auf die Beratungs- und Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrates tiber
die Geschéaftsfuhrung ist die Wahrung der Vertraulichkeit von entscheidender
Bedeutung.

Fir Mitglieder der Geschéaftsfuhrung und des Aufsichtsrates gelten nach § 52
Absatz 1 GmbHG in Verbindung mit den §§ 116 und 93 Absatz 1 AktG die gleichen
Verschwiegenheitspflichten. Die Pflicht zur Verschwiegenheit gilt auch nach
Beendigung der Téatigkeit weiter.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass von ihnen eingeschaltete Dritte die
Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

Fir Aufsichtsratsmitglieder, die auf Veranlassung des Landes in den Aufsichtsrat entsandt
oder in diesen berufen worden sind, stellt die ordnungsgemafe Berichterstattung an das Land
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selbst gemall § 52 Absatz 1 GmbHG in Verbindung mit § 394 AktG keine Verletzung der
Verschwiegenheitspflicht dar.

Anmerkung:

Nach § 52 Absatz 1 GmbHG in Verbindung mit § 394 Satz 2 AktG gilt dies nicht
fur vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs-
oder Geschaftsgeheimnisse, wenn ihre Kenntnis fir die Zwecke der Berichte nicht
von Bedeutung ist.

Der Aufsichtsrat sollte bei Bedarf ohne die Geschaftsfuhrung tagen.
Anmerkung:

Eine Sitzung ohne die Geschaftsfihrung kommt insbesondere dann in Betracht,
wenn Themen, welche die Geschaftsfihrung betreffen, behandelt werden. Dies
betrifft zum Beispiel Vergutungsregelungen und Interessenkonflikte.

24 Verantwortlichkeit

Geschéaftsfuhrung und  Aufsichtsrat  beachten die  Regeln  ordnungsgemaler
Unternehmensfihrung.

Anmerkung:

Neben den Regelungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes
Mecklenburg-Vorpommern sind die gesetzlichen Sorgfaltspflichten des § 52
Absatz 1 GmbHG in Verbindung mit §§ 116 und 93 AktG zu beachten.

Die Geschéftsfuhrung und der Aufsichtsrat sorgen fir adaquate Regelungen zur Vermeidung
und zum Umgang mit auftretenden Interessenkonflikten im Unternehmen und stellen einen
jederzeit transparenten Umgang mit diesen sicher.

Anmerkung:

Insbesondere dirfen Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit weder flir sich noch flir andere Personen von Dritten Zuwendungen oder
sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile
gewahren.

Auf die Regelungen zum Umgang mit Interessenkonflikten bei Mitgliedern der
Geschéaftsfuhrung (Rn. 71 bis 78) und Mitgliedern des Aufsichtsrates (Rn. 126 bis
129; Rn. 214; Rn. 250 bis 256) wird verwiesen.
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Wesentliche Interessenkonflikte  sind der  Gesellschafterversammlung
unverzuglich im Rahmen einer Sonderberichterstattung (vergleiche Anmerkung zu
Rn. 20) zu berichten. Dies gilt unbeachtet der allgemeinen Berichtspflicht des
Aufsichtsrates zum  Jahresabschluss sowie der speziell geregelten
Transparenzpflichten der Geschéftsfiihrung und der Mitglieder des Aufsichtsrates.

Insofern die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften Mitglieds der
Geschéftsfuhrung oder des Aufsichtsrates schuldhaft verletzt werden, haften sie dem
Unternehmen gegeniliber auf Schadensersatz. Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt
keine Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied der Geschéaftsfuhrung oder des Aufsichtsrates
vernunftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage angemessener Informationen zum
Wohle des Unternehmens zu handeln.

Ist im Verhaltnis zum Unternehmen streitig, ob Organmitglieder ihre Sorgfaltspflichten erflillt
haben, trifft die Mitglieder die Beweislast nach § 52 Absatz 1 GmbHG in Verbindung mit §§
116 und 93 Absatz 2 AktG.

2.5 Vermogenshaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung)

Zur Absicherung der Risiken aus der Tatigkeit eines Mitglieds der Geschaftsfihrung kann das
Unternehmen eine Vermaogenshaftpflichtversicherung, auch D&O-Versicherung genannt,
abschliefl3en.

Anmerkung:

Fir Mitglieder des Aufsichtsrates ist der Abschluss einer D&O-Versicherung
grundsatzlich nicht erforderlich. Landesbedienstete fallen unter die gesetzliche
Regelung des § 839 BGB in Verbindung mit Art. 34 GG. Fir landesseitig entsandte
Mitglieder, welche nicht zu diesem Kreis gehdren, kann auf Grundlage des
Gesetzes uber die Feststellung des Haushaltsplans des Landes Mecklenburg-
Vorpommern von Seiten des Landes eine Freistellung erfolgen.

Der Abschluss von D&O-Versicherungen ist zuldssig, wenn neben Mitgliedern der
Geschéftsfuhrung auch Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen von sogenannten
Versicherungspaketen ohne Mehraufwand mitversichert sind.

Eine D&O-Versicherung soll nur von Unternehmen abgeschlossen werden, die erhdhten
unternehmerischen oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind.

Die aus Sicht der Geschaftsfiihrung bestehende Notwendigkeit zum Abschluss einer D&O-
Versicherung und deren ZweckmaRigkeit sollen, unter Darlegung der besonderen
Voraussetzungen nach Rn. 32, von der Geschéftsfuhrung dokumentiert werden.
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Anmerkung:

Zuwendungsrechtliche Regelungen sind auch bei einer Entscheidung ber den
Abschluss einer D&O-Versicherung zu beachten. Gegebenenfalls notwendige
Zustimmungen der Bewilligungsbehorde sind einzuholen.

Die Beschlussfassung uUber den Abschluss einer D&O-Versicherung soll dem Aufsichtsrat
obliegen.

Schlie3t ein Unternehmen zur Absicherung eines Mitglieds der Geschéaftsfihrung eine D&O-
Versicherung gegen Risiken aus dessen beruflicher Tatigkeit ab, so ist ein angemessener
Selbstbehalt zu vereinbaren. Dieser soll in Anlehnung an § 93 Absatz 2 Satz 3 AktG bei allen
Unternehmen mindestens 10 v. H. des Schadens bis mindestens zur Hoéhe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung des Mitglieds der Geschaftsfliihrung
vorsehen.

Anmerkung:

Im Versicherungsvertrag soll vereinbart werden, dass im Schadensfall die
Leistungen zum Ersatz des dem Unternehmen entstandenen Schadens
unmittelbar an das Unternehmen erfolgen.

Seitens der Gesellschaft sollen keine Pramien fur sogenannte
Selbstbehaltsversicherungen Gbernommen oder diese mittelbar Uber die
Vergutung der Geschaftsfuhrung ausgeglichen werden.

26 Kreditgewahrung

Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Geschéaftsleitung oder des Aufsichtsrates sowie
an ihre Angehdrigen dirfen zur Vermeidung eines Interessenkonfliktes nicht gewahrt werden.

Muttergesellschaften  sollen Richtlinien fir die Gewahrung von Krediten an
Tochtergesellschaften aufstellen. Zur Vermeidung kapitalersetzender Gesellschafterdarlehen
sollen derartige Kreditgeschafte nur zu markttblichen Konditionen abgeschlossen werden.
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3. Geschaftsfiihrung
3.1 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschaftsflhrung tragt die originare Verantwortung fir die Leitung des Unternehmens und
ist dabei an Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck gebunden. Sie ist
ausschlie8lich dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Fir jedes Geschaftsjahr erstellt die GeschaftsfUhrung rechtzeitig vor Beginn des
Geschéftsjahres eine Unternehmensplanung, bestehend aus dem Wirtschaftsplan und einer
Vorausschau (Mittelfristplanung Uber grundsatzlich drei bis funf Jahre). Die
Unternehmensplanung beinhaltet jeweils Erfolgs-, Investitions-, Finanz- und Stellenplan und
dazu erlauternde und erganzende Angaben.

Die Geschaftsfihrung hat fur die Einhaltung der rechtlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen.

Die Geschaftsfiihrung hat bei der elektronischen Ubermittiung von Unterlagen sicherzustellen,
dass die Daten vor Missbrauch geschutzt sind.

Die Geschaftsfiihrung soll flr ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen sorgen. Dies umfasst auch MalRnahmen zur Korruptionspravention. Die
Regelung des § 91 Absatz 2 AktG (Risikofriiherkennung) soll entsprechend angewendet
werden.

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen soll die Geschéaftsfihrung auf
Geschlechterparitat hinwirken.

3.2 Zusammensetzung

Die Geschéftsfihrung kann aus einer Einzelperson oder bei Vorliegen eines entsprechenden
Erfordernisses aus mehreren Personen bestehen.

Besteht die Geschéftsfuhrung aus mehreren Mitgliedern, so tragen diese, auch wenn den
einzelnen Mitgliedern bestimmte Aufgabenbereiche zugewiesen sind, gemeinschaftlich die
Verantwortung fur die gesamte Geschéaftsfuhrung (§ 77 Absatz 1 Satz 1 AktG, § 35 Absatz 2
Satz 1 GmbHG). Sie haben sich gegenseitig Uber wichtige Vorgange ihrer Geschaftsbereiche
zu unterrichten.

Anmerkung:

Das Aufgabengebiet und der Geschéaftsbereich der einzelnen Geschaftsfiihrer und
Geschéaftsfuhrerinnen sowie Organisation und Geschéftsverteilung innerhalb der
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Gesellschaft ergeben sich aus dem Organisations- und Geschéftsverteilungsplan,
welcher der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf.

In der Geschaftsanweisung fur die Geschaftsfliihrung (Anlage 3) soll bestimmt werden, dass
die Geschéftsfuhrung in allen Angelegenheiten grundsatzlicher Art oder von wesentlicher
finanzieller Bedeutung gemeinsam entscheidet. Ferner soll festgelegt werden, ob
Entscheidungen einstimmig zu treffen sind.

Das Unternehmen soll, wenn die Geschaftsfliihrung aus mindestens zwei Mitgliedern besteht,
entweder durch zwei Mitglieder oder durch ein Mitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen
gesetzlich vertreten werden. Besteht die Geschaftsfuhrung nur aus einer Person, ist durch
geeignete interne Regelungen das ,Vier-Augen-Prinzip® sicherzustellen. Entsprechende
Vorgaben sollen in der Geschaftsanweisung fur die Geschaftsfliihrung enthalten sein.

Generalvollmacht und Einzelhandlungsvollmacht fiur den gesamten Geschaftsbetrieb sollen
nur in Ausnahmefallen und nur zeitlich begrenzt erteilt werden. Einzelprokura soll in der Regel
nicht erteilt werden.

Bei der Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung soll eine angemessene Beteiligung von
Frauen angestrebt werden. Ziel ist eine geschlechterparitdtische Besetzung in
Fuhrungspositionen.

3.3 Dauer der Bestellung der Geschaftsflihrung

Die Amtszeit der Geschaftsfuhrung soll funf Jahre nicht Uberschreiten. Dies gilt auch fur
Wiederbestellungen.

Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung soll frihestens ein Jahr vor Ablauf der
Amtszeit erfolgen (vergleiche Rn. 262 bis 265).

Anmerkung:
Widerruf

Die Bestellung eines Mitglieds der Geschaftsfuhrung ist, unbeschadet etwaiger
Anspriiche aus dem Anstellungsvertrag, zu jeder Zeit widerruflich. Von der
Moglichkeit, im Gesellschaftsvertrag die Zulassigkeit des Widerrufs darauf zu
beschranken, dass wichtige Griinde hierfir vorliegen (§ 38 Absatz 2 GmbHG), soll
nicht Gebrauch gemacht werden. Im Fall eines Widerrufs der Bestellung soll
unverzuglich die Moglichkeit einer Beendigung, insbesondere einer Kiundigung
des Anstellungsvertrages geprift werden, da eine Kindigung aus wichtigem
Grund nur innerhalb einer Frist von zwei Wochen erfolgen kann (§ 626 Absatz 2
BGB).
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3.4 Vergutung

52 Das fur die Anstellung der Mitglieder der Geschaftsfihrung zustandige Unternehmensorgan
legt die Gesamtvergitung im Anstellungsvertrag zweifelsfrei und in angemessener Hohe fest.

Anmerkung:

Die fur die Vergltung der Geschéftsfihrung nachfolgend aufgefiihrten Regelung
sind sinngemals auch auf Prokuristinnen und Prokuristen sowie leitende
Angestellte anzuwenden.

3.4.1 Gesamtvergitung

53 Die Gesamtvergltung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung umfasst neben den monetéren
Vergutungsbestandteilen auch sonstige Leistungen (z. B. private Kfz-Nutzung oder Bahncard),
Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Dritten, die im Hinblick auf die
Geschaftsfuhrungstatigkeit zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt wurden.

Anmerkung:

In den Anstellungsvertragen mit der Geschaftsfihrung sollen Vereinbarungen Gber
die Benutzung firmeneigener Kraftfahrzeuge flr private Zwecke und von
privateigenen Kraftfahrzeugen flr geschaftliche Zwecke getroffen werden.
Selbiges gilt fur die Benutzung einer Bahncard. Ferner soll geregelt werden,
welche Reise- und Umzugskostenvergutungen sowie welches Trennungsgeld den
Mitgliedern der Geschéftsfihrung zu zahlen sind.

Vergutungen fir Mehrarbeit und entgangenen Urlaub sowie Weihnachtsgeld
sollen nicht gezahlt werden.

Anspriche auf Versorgung oder Hinterbliebenenversorgung gegen das
Unternehmen sollen im Anstellungsvertrag nicht begriindet werden.

Eine automatische Erhdéhung der Vergltung ist nur bei einem Sonderdienstvertrag
und nur im Rahmen der geltenden Besoldungsanpassungen zulassig.

54 Die Gesamtvergltung kann sowohl fixe als auch variable Bestandteile enthalten.

55 Der Anteil der variablen Vergutungsbestandteile soll in einem angemessenen Verhaltnis zur
Fixvergltung stehen.
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3.4.2 Variable Vergltungsbestandteile

Variable Vergutungsbestandteile konnen insbesondere als Anreiz zur Forderung der
nachhaltigen und wirtschaftlichen Verfolgung der wichtigen Landesinteressen in den
Anstellungsvertrag aufgenommen werden.

Das fur die Anstellung zustandige Unternehmensorgan hat die Voraussetzungen fir die
Entstehung und Auszahlung variabler Vergutungsbestandteile in einer Zielvereinbarung
festzulegen. Die Vereinbarung ist vor Beginn des jeweiligen Bemessungszeitraumes, d.h. vor
Beginn des Geschéftsjahrs bzw. bei mehrjahrigen Bemessungszeitraumen vor Beginn des
ersten Geschaftsjahres dieses Bemessungszeitraums, abzuschlieRRen.

Die Ziele sollen hinreichend ambitioniert, terminiert und im Regelfall eindeutig messbar sein.

Zur Gewahrleistung der Messbarkeit sollen spatestens in der Zielvereinbarung fir jedes Ziel
jeweils auch die Gewichtung und die konkrete Bemessungsgrundlage einschliel3lich der
relevanten  Zielerreichungsgrade geregelt werden. Ermessensspielraume  sollen
ausgeschlossen werden.

Anmerkung:

Der variable Vergutungsbestandteil ist anhand von objektiv festzulegenden
Leistungskriterien zu bemessen. Als objektive Leistungskriterien kommen sowohl
nicht monetar bemessene  Qualitatskriterien (Strategieumsetzungen,
Qualitatsverbesserungen), als auch  betriebswirtschaftliche = Eckdaten
(Verbesserung operatives Ergebnis, Cash-Flow) in Betracht. Dabei ist zu
beachten, dass Fehlanreize vermieden werden.

Die nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter sowie die
nachtragliche Bereinigung von Kennzahlen ohne eindeutige Grundlage in der
Zielvereinbarung sollen grundsatzlich ausgeschlossen sein.

Zielvereinbarungen, die Komponenten mit mehrjahrigen Bemessungsgrundlagen enthalten,
sollen nur in besonderen Ausnahmeféallen und ausschlieRlich zukunftsbezogen angepasst
werden.

Anmerkung:

Unter besonderen Ausnahmefallen sind insbesondere auflerordentliche, nicht
vorhergesehene Entwicklungen zu verstehen. Die Moglichkeit einer Herabsetzung
der Vergitung ist zu prufen.

Nach Ablauf des Bemessungszeitraumes soll das zustédndige Unternehmensorgan in
Abhangigkeit von der Zielerreichung die Hohe der individuell fir diesen Bemessungszeitraum
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insgesamt zu gewahrenden variablen Vergutungsbestandteile ermitteln. Die Geschaftsfihrung
hat den Stand der Zielvereinbarung im Vorfeld ausfuhrlich darzulegen.

Mehrjahrige VerglUtungsbestandteile sollen weder vorzeitig ausbezahlt noch sollen
Abschlagszahlungen darauf geleistet werden.

3.4.3 Angemessenheit

Die Vergutung soll in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und zur
Verantwortung des Mitglieds der Geschéaftsfiihrung sowie zur wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft stehen und soll die in der Vergleichsgruppe der wirtschaftlichen Branche bzw. im
Vergleich zu anderen Landesbeteiligungen Ubliche Vergltung nicht ohne besondere Griinde
ubersteigen.

Anmerkung:

Bei einer Bewertung der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens sind die
Erkenntnisse aus dem Beteiligungscontrolling (Rn. 155 bis 160), insbesondere in
Bezug auf die nachhaltige Entwicklung und Zukunftsaussichten des
Unternehmens, zu bericksichtigen.

Kriterium fiir die Angemessenheit der Vergiitung soll auch die Ublichkeit der Verglitung unter
Berlcksichtigung der Vergutungsstruktur, die ansonsten in dem Unternehmen gilt, sein.
Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vergutung der Geschaftsfliihrung zur Vergutung
des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung
berlcksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fur den Vergleich festlegt, wie der obere Flihrungskreis
und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind.

Samtliche Vergutungsbestandteile mussen fur sich und insgesamt angemessen sein.

Gewahrt das Land dem Unternehmen Zuwendungen, so ist bei der Bemessung der Vergutung
das Besserstellungsverbot einschliel3lich der dazu ergangenen ergdnzenden Regelungen zu
beachten. Hohere Vergitungen als nach dem TV-L sowie sonstige Uber- oder auRertarifliche
Leistungen durfen grundsatzlich nicht gewahrt werden, sofern es sich um eine Gesellschaft
mit institutioneller Forderung handelt. Bei einem Abweichen von diesen Grundsatzen ist das
Einvernehmen mit dem Finanzministerium herzustellen.

3.5 Wettbewerbsverbot

Mitglieder der Geschéftsfiihrung unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fir das Unternehmen
einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Das Wettbewerbsverbot kann auch auf einen
angemessenen Zeitraum nach Beendigung des Anstellungsvertrages ausgedehnt werden.
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3.6 Diensterfindungen

Hinsichtlich des Erfindungsrechts gelten die gesetzlichen Bestimmungen. Danach stehen alle
mit dem Tatigkeitsfeld der Gesellschaft in Verbindung stehenden Rechte an Erfindungen,
unabhangig von ihrer Patent- oder Gebrauchsmusterschutzfahigkeit an technischen und
organisatorischen Verbesserungsvorschlagen und an Computersoftware, die von der
Geschaftsfihrerin oder vom Geschaftsfiihrer wahrend der Dauer dieses Vertrages gemacht
und entwickelt werden, ausschlielllich der Gesellschaft zu, ohne dass eine zusatzliche
Vergutung gezahlt wird. Die Geschaftsfuhrerin oder der Geschaftsfuihrer hat den Aufsichtsrat
zeitnah in Kenntnis zu setzen.

Alle Schriftstiicke und urheberrechtsfahige Werke, die von der Geschaftsfihrerin oder vom
Geschéftsfuhrer wahrend der Dauer dieses Vertrages erstellt werden und die sich auf die
gegenwartigen und kunftigen Geschaftsbereiche der Gesellschaft oder eine mit ihr
verbundenen Unternehmen beziehen, stehen der Gesellschaft zur unbeschrankten
Verwertung zur Verfugung, ohne das eine zusatzliche Vergutung gezahlt wird. Selbiges gilt fur
wesentliche Ideen oder andere Verbesserungen jeglicher Art, die sich auf die Gesellschaft
oder mit ihr verbundenen Unternehmen beziehen.

3.7 Interessenkonflikte

Die Geschéaftsfuhrung ist dem Unternehmenszweck verpflichtet. Kein Mitglied der
Geschéftsfuhrung darf bei seinen Entscheidungen persoénliche Interessen verfolgen und
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.

Anmerkung:

Die Regelungen sind sinngemal® auch auf Prokuristinnen und Prokuristen
anzuwenden, soweit diese Angelegenheiten der Geschéaftsfuhrung wahrnehmen.

Mitglieder der Geschéaftsfuhrung durfen im Zusammenhang mit inrer Tatigkeit weder fur sich
noch fur andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern, sich
versprechen lassen oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

Jedes Mitglied der Geschaftsfihrung ist verpflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat
gegenlber unverzlglich offenzulegen und die anderen Mitglieder der Geschaftsflihrung
hierliber zu informieren. Hierbei sind sdmtliche objektiv geeignete Umstande einzubeziehen.

Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der
Geschéaftsfuhrung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen personlich
nahestehenden Unternehmungen anderseits sollen wie unter fremden Dritten ausgestaltet
sein.
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Anmerkung:

Der Kreis der den Mitgliedern der Geschéaftsfuhrung nahestehenden Personen
setzt sich aus den in der IAS 24 des IASB genannten Personen zusammen.

Das Naheverhaltnis ist dem Aufsichtsrat bereits bei Anbahnung eines Geschéfts
unaufgefordert anzuzeigen.

Samtliche Geschafte mit vorgenannten Personen bedirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrates.

Mit ehemaligen Mitgliedern der Geschaftsfuhrung sollen fur den Zeitraum von 24 Monaten
nach dem Ausscheiden keine Vertrdge geschlossen werden, wonach diese Beratungen,
Vermittlungen oder sonstige Dienstleistungen flir das Unternehmen erbringen oder ihr Know-
how in sonstiger Weise dem Unternehmen zur Verfligung stellen. Ausgenommen sind
Vertrage mit ehemaligen Mitgliedern der Geschéaftsfilhrung von Einrichtungen in den
Bereichen Wissenschaft und Kunst/Kultur in Ausnahmefallen, soweit damit die weitere
Teilnahme der betreffenden Person an begonnenen wissenschaftlichen oder kiinstlerischen
Vorhaben bezweckt ist.

3.8 Nebentatigkeit der Geschaftsfihrung

Mitgliedern der Geschaftsfiihrung ist die Auslbung von Nebentatigkeiten, insbesondere
Mandate in Aufsichtsraten anderer Unternehmen, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates
gestattet. Dies gilt nicht fur interne Mandate flr Aufsichtsrate oder die Geschaftsflihrung von
Tochtergesellschaften.

Anmerkung:

Sofern Mitglieder der Geschaftsfihrung Mandate in Aufsichtsraten oder die
Geschéftsfuhrung selbst bei Tochtergesellschaften wahrnehmen, soll eine daflr
gewahrte Vergltung auf die Vergltung der Geschéaftsfihrung angerechnet
werden. Bei der Ubernahme von Mandaten in Uberwachungsorganen von
Unternehmen aufierhalb des Konzerns soll das fir die Anstellung zustandige
Unternehmensorgan entscheiden, ob und inwieweit die dafir gewahrte Vergutung
auf die Vergutung der Geschéaftsfuhrung anzurechnen ist.

Nebentatigkeiten sollen nur genehmigt werden, wenn sie dem Interesse des Unternehmens
nicht entgegenstehen.
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4, Aufsichtsrat
4.1 Aufgaben und Zustandigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrates ist die Uberwachung und regelméRige Beratung der
Geschaftsfiihrung bei der Fihrung des Unternehmens.

Gegenstand der Uberwachung sind die OrdnungsmaRigkeit, ZweckmaBigkeit und die
Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfihrungsentscheidungen. Hierzu gehdrt, ob sich das
Unternehmen im Rahmen seiner satzungsmafigen Aufgaben betatigt, die malgebenden
Bestimmungen beachtet hat und ob die Geschafte mit der Sorgfalt einer ordentlichen und
gewissenhaften Geschaftsflhrung wirtschaftlich und sparsam gefiihrt worden sind.
Insbesondere haben sich die Kosten der Verwaltung und Geschaftsfiihrung satzungsgemar
und tatsachlich in angemessenen Grenzen zu halten.

Der Aufsichtsrat hat das Risikomanagement der Gesellschaft zu Uberprifen.
Anmerkung:

Der Aufsichtsrat soll sich Uber die Lage und Entwicklung des Unternehmens
regelmafig informieren. Dabei ist er nicht auf die von der Geschaftsfliihrung
gelieferten Informationen beschrankt. Vielmehr ist der Aufsichtsrat verpflichtet, von
der Geschéaftsfihrung die Informationen gezielt einzuholen, die er zu seiner
umfassenden Meinungsbildung und Beurteilung bendtigt.

Nach § 52 Absatz 1 GmbHG in Verbindung mit § 90 Absatz 3 Satz 2 AktG kann
auch ein einzelnes Mitglied einen Bericht der Geschéaftsfuhrung verlangen.

Neben seinem Anspruch auf jederzeitige Berichterstattung kann der Aufsichtsrat
nach § 52 GmbHG in Verbindung mit § 111 Absatz 2 Satz 1 und 2 AktG auch die
Bicher des Unternehmens prifen und hierfir gegebenenfalls Sachverstandige
hinzuziehen.

Die Grundsatze fur die Prafung von Unternehmen nach § 53 HGrG kénnen als
Anhalt dienen, welche Fragen bei der Uberwachung der Geschaftsfiihrung zu
berucksichtigen sind.

Ein wesentliches Hilfsmittel fir die Uberwachung ist der Bericht des
Abschlussprifers (§ 321 HGB, § 313 AktG, § 53 HGrG, § 67 LHO). Der Aufsichtsrat
hat auf die rechtzeitige Vorlage des Berichtes zu achten, ihn zu prifen und
auszuwerten. Er kann verlangen, dass die Abschlussprifer oder andere
Sachverstandige an seinen Gesprachen uber diese Vorlagen teilnehmen. Ergeben
sich gegen den Bericht Bedenken, muss der Aufsichtsrat diesen unverziglich
nachgehen, gegebenenfalls in dem erforderlichen Umfange selbst Prifungen
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vornehmen oder den Abschlussprufer veranlassen, seinen Bericht zu erganzen
oder besondere Sachverstidndige hinzuzuziehen. Der Aufsichtsrat hat die
Beseitigung der Mangel zu Gberwachen.

Der Aufsichtsrat ist bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
durch die Geschaftsfihrung einzubinden.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist daflir verantwortlich, dass der Aufsichtsrat seine
Uberwachungspflicht erfiillt.

Erkennt der Aufsichtsrat Fehlentwicklungen in der Geschaftsfuhrung des Unternehmens, hat
er einzuschreiten. Die Beseitigung der Mangel ist zu Gberwachen.

Anmerkung:

Hat die Geschaftsfliihrung gegen ihre Pflichten verstofRen, ist deren Abberufung,
unter Umstanden auch die Geltendmachung von Ersatzanspriichen, zu prifen.

Besteht bei einer Tochtergesellschaft kein Aufsichtsrat, hat der Aufsichtsrat einer
Muttergesellschaft auch zu Gberwachen, dass die Geschaftsfiihrung die Beteiligungsrechte bei
der Tochtergesellschaft ordnungsgemafl wahrnimmt. Dazu 2zahlt, dass in der
Tochtergesellschaft keine Geschafte ohne Zustimmung des Aufsichtsrats der
Muttergesellschaft ausgefiihrt werden, die in der Muttergesellschaft an die Zustimmung ihres
Aufsichtsrats gebunden sind.

4.1.1  Arten der Mitwirkung

Je nach Art der vorzunehmenden MalRnahmen bestehen fir den Aufsichtsrat die im Folgenden
beschriebenen Mitwirkungsmdglichkeiten, wobei sich der Schwerpunkt im Bereich der
Zustimmungsvorbehalte zu Mallnahmen der Geschéaftsfuhrung befindet.

4.1.1.1 Zustimmungserfordernisse

Bestimmte Arten von Geschaften durfen von der Geschaftsfihrung nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrates vorgenommen werden. Hierzu zéhlen insbesondere:

a) Geschafte von grundlegender Bedeutung,

b)  Entscheidungen oder MalRnahmen, die zu einer grundlegenden Veranderung der
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage oder der Risikostruktur des Unternehmens
fuhren kénnen und

c) Entscheidungen oder Mallnahmen, die zu einer erheblichen Veranderung der
Geschéftstatigkeit im Rahmen der Satzung fuhren kénnen.
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Der Umfang der Zustimmungsvorbehalte ist vorrangig im Gesellschaftsvertrag festzulegen.
Erganzende Zustimmungsvorbehalte konnen in der Geschéaftsanweisung fur die
Geschéftsfuhrung definiert werden.

Anmerkung:

Besteht bei einer GmbH kein Aufsichtsrat, ist die Zustimmung der
Gesellschafterinnen und Gesellschafter oder bei verbundenen Unternehmen des
Aufsichtsrates der Muttergesellschaft vorzusehen.

Der Umfang der zustimmungsbedurftigen Geschafte ist so zu bestimmen, dass die gebotene
eigenverantwortliche Téatigkeit der Geschaftsfuhrung weiterhin gewahrleistet bleibt. Er ist an
den Gesellschaftszweck und die Verhaltnisse des Unternehmens individuell anzupassen und
soll bei bestimmten Arten von Geschaften durch Merkmale, etwa Wertgrenzen, definiert
werden.

Neben der Festlegung zustimmungsbedurftiger Geschéafte soll im Gesellschaftsvertrag auch
klargestellt werden, dass der Aufsichtsrat befugt ist, weitere Arten von Geschéaften an seine
Einwilligung zu binden.

Anmerkung:

Der Aufsichtsrat kann widerruflich die Zustimmung zu einem bestimmten Kreis von
Geschéften allgemein oder fir den Fall, dass das einzelne Geschaft bestimmten
Bedingungen genugt, auch im Voraus erteilen, soweit er selbst die
Zustimmungsvorbehalte aufgestellt hat. Von dieser Mdoglichkeit soll nur in
Ausnahmefallen Gebrauch gemacht werden.

Zustimmungsbediirftig sollen in der Regel die in § 7 des Musters eines Gesellschaftsvertrages
fur Gesellschaften mit beschrankter Haftung (Anlage 1) aufgefiihrten Geschéfte sein.

Verweigert der Aufsichtsrat seine Zustimmung, kann die Geschaftsfihrung verlangen, dass
die Gesellschafterversammlung Uber die Zustimmung beschlief3t, sofern die Satzung nichts
Anderes bestimmt. Der Beschluss der Gesellschafterversammlung bedarf geman § 52 Absatz
1 GmbHG in Verbindung mit § 111 Absatz 4 Satz 3 und 4 AktG einer Mehrheit von mindestens
drei Viertel der abgegebenen Stimmen.

Die Geschéftsfuhrung muss die Zustimmung stets vor Abschluss des zustimmungsbeduirftigen
Geschéfts einholen. Sofern die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats nicht ohne Nachteil
fur die Gesellschaft abgewartet werden kann, ist im Einvernehmen mit dem oder der
Vorsitzenden des Aufsichtsrats, im Verhinderungsfall mit dem oder der stellvertretenden
Vorsitzenden, die notwendige MalRnahme zu treffen. Die MaRnahme ist dem Aufsichtsrat
unverzuglich zur nachtraglichen Genehmigung vorzulegen.
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4.1.1.2 Beschlisse

93 Dem Aufsichtsrat sollen bestimmte Arten von Geschéaften zur eigenstandigen Wahrnehmung
oder Beschlussfassung ubertragen werden. Die Satzung soll entsprechende Regelungen
enthalten. Besonderheiten zur gegebenenfalls notwendigen Abstimmung mit anderen
Organen sind zu beachten.

94 Der Beschlussfassung des Aufsichtsrates sollen folgende Angelegenheiten obliegen:
a) Bestellung und Widerruf der Bestellung von Mitgliedern der Geschaftsflihrung,

b)  Abschluss und Anderung von Anstellungsvertragen fiir die Geschéftsfiihrung
einschliel3lich der Festlegung der Vergutung,

c) Wirtschaftsplan (Investitions-, Erfolgs-, Finanz- und Personalplanung),
d)  Geschéaftsanweisung fir die Geschéaftsfuhrung und
e)  Abschluss von D&O-Versicherungen.
Anmerkung:
1. Abschluss und Anderung von Anstellungsvertragen fir die Geschaftsfihrung

Die Anstellungsbedingungen und deren Anderung bediirfen der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung.

2. Wirtschaftsplan

Der Beschluss des Aufsichtsrates Uber den Wirtschaftsplan oder Uber eine
sonstige MalRnahme mit Leistungsverpflichtungen des Landes entfaltet keine
Bindungswirkung, sofern die erforderliche haushaltsrechtliche Einwilligung oder
die Bewilligung der Haushaltsmittel aussteht. Die Organmitglieder des Landes
haben im Aufsichtsrat darauf hinzuwirken, dass der Beschluss unter einem
entsprechenden Vorbehalt gefasst wird.

4.1.1.3 Empfehlungen

95 Infolgenden Angelegenheiten soll der Aufsichtsrat gegenlber der Gesellschafterversammlung
eine Empfehlung aussprechen:

a) Feststellung des Jahresabschlusses,

b)  Verwendung des Jahresergebnisses,
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c) Entlastung der Geschaftsfiihrung,
d)  Wahl der Jahresabschlusspriferin oder des Jahresabschlussprifers und
e) Erhéhung oder Herabsetzung des Stammkapitals.

Anmerkung:

Die Entscheidung Uber die Auswahl der Jahresabschlusspriferin oder des
Jahresabschlussprifers soll grundsatzlich dem Aufsichtsrat obliegen. Daher soll
die Gesellschafterversammlung nur in Ausnahmefallen vom Wahlvorschlag des
Aufsichtsrates abweichen.

Dies gilt insbesondere fir den Fall, dass der Landesrechnungshof das
Einvernehmen nach der LHO nicht erteilt. Die Gesellschafterversammiung
informiert den Aufsichtsrat Uiber die Griinde einer abweichenden Entscheidung.

Selbiges gilt fur die Verwendung des Jahresergebnisses.
4.2 Vorsitzende oder Vorsitzender des Aufsichtsrates

Die oder der Vorsitzende des Aufsichtsrates koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrates und leitet
dessen Sitzungen. In ihrer oder seiner Abwesenheit leitet die oder der stellvertretende
Vorsitzende die Sitzung. Ist auch die oder der stellvertretende Vorsitzende abwesend, wird die
Sitzung vom an Lebensjahren altesten Aufsichtsratsmitglied geleitet.

Die oder der Vorsitzende des Aufsichtsrates soll mit der Geschaftsflihrung regelmafig Kontakt
halten und mit ihr die Strategie, die Geschéaftsentwicklung, die Risikolage, das
Risikomanagement und die Compliance des Unternehmens beraten. Insofern es die
Informationslage erfordert, soll sie oder er eine aufl3erordentliche Sitzung des Aufsichtsrates
einberufen.

4.3 Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat soll regelmaRig eine Sitzung im Kalendervierteljahr abhalten. Insofern die
ordnungsgemafe Uberwachung der Geschaftsflihrung nicht beeintréachtigt wird, kann in der
Satzung des Unternehmens auch ein groRerer Turnus von drei Sitzungen im Geschaftsjahr
vorgesehen werden.

Anmerkung:

Nach § 52 GmbHG in Verbindung mit § 110 Absatz 3 AktG muss der Aufsichtsrat
mindestens zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten. In nichtbdrsennotierten
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Gesellschaften kann der Aufsichtsrat beschlieRen, dass eine Sitzung im
Kalenderhalbjahr abzuhalten ist.

Die Ladung zur Sitzung soll unter Einhaltung einer Einberufungsfrist von zwolf Tagen in
Textform erfolgen. Bei der Berechnung der Frist werden der Tag der Absendung der
Einberufung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet. In dringenden Fallen kann die
Vorsitzende oder der Vorsitzende des Aufsichtsrates die Frist abkirzen und den Aufsichtsrat
auch mindlich oder fernmindlich einberufen. Neben den Angaben zum Ort und Zeit der
Sitzung, der Tagesordnung sowie der Gegenstande der Beschlussfassung sollen der Ladung
alle entscheidungsrelevanten Unterlagen beigefligt werden.

Anmerkung:

Fehlende oder unzureichende Unterlagen koénnen einen Beschluss
gegebenenfalls anfechtbar machen.

Erganzungen zur Tagesordnung oder Tischvorlagen sind nur im begrindeten
Ausnahmefall und nur dann zulassig, wenn alle anwesenden Mitglieder
einverstanden sind.

Jedes Aufsichtsratsmitglied kann unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangen, dass
der oder die Aufsichtsratsvorsitzende unverziglich den Aufsichtsrat einberuft. Die Sitzung
muss binnen zwei Wochen nach der Einberufung stattfinden. Wird dem Verlangen nicht
entsprochen, kann das Mitglied des Aufsichtsrates unter Mitteilung des Sachverhaltes und der
Angabe einer Tagesordnung selbst den Aufsichtsrat einberufen (§ 52 GmbHG in Verbindung
mit § 110 Absatz 1 und 2 AktG).

Der Aufsichtsrat hat die Gesellschafterversammlung einzuberufen, wenn das Wohl der
Gesellschaft es fordert (§ 52 GmbHG in Verbindung mit § 111 Absatz 3 AktG).

4.3.1 Beschlussfassung im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse entscheiden durch Beschllisse mit einfacher Mehrheit,
soweit die Satzung oder die Geschaftsordnung fur bestimmte Geschafte keine qualifizierte
Mehrheit vorschreibt.

Anmerkung:

Dem oder der Aufsichtsratsvorsitzenden kann nicht das Recht eingeraumt werden,
allein anstelle des Aufsichtsrats zu entscheiden. Es kann jedoch bestimmt werden,
dass bei Stimmengleichheit die Stimme des oder der Aufsichtsratsvorsitzenden
den Ausschlag gibt.
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Eine Beschlussfassung des Aufsichtsrates oder eines Ausschusses auflerhalb von Sitzungen
im schriftlichen Umlaufverfahren oder fernmindliche Beschlussfassungen im Rahmen einer
Telefon- oder Videokonferenzen sollen nur ausnahmsweise und in dringenden Fallen erfolgen
und sind nur zulassig, wenn kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht.

Bei schriftlichen Umlaufbeschliissen ist fir die Rickantwort eine angemessene Frist zu setzen,
welche mindestens sieben Werktage betragt. Diese Beschlisse sind schriftlich festzuhalten
und der Niederschrift Uber die nachste Aufsichtsratssitzung beizufigen.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er
nach Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnehmen;
§ 108 Absatz 2 Satz 4 AktG ist entsprechend anzuwenden. In jedem Fall missen mindestens
drei Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen.

Anmerkung:

Ein Mitglied des Aufsichtsrats darf an der Beschlussfassung eines
Tagesordnungspunktes nicht teilnehmen, wenn anzunehmen ist, dass dieses
Mitglied durch einen zu fassenden Beschluss des Aufsichtsrats einen personlichen
Vorteil erlangen konnte.

Stimmbotschaften werden bei der Feststellung der Beschlussfahigkeit einbezogen
und als vollstdndige Stimme gewertet. Das gilt nicht bei einer Anderung der
Entscheidungsgrundlagen im Vergleich zu dem Kenntnisstand, auf dem die
Stimmbotschaft beruhte.

Da die Stimmbotschaft auch nur einzelne Punkte der Tagesordnung umfassen
kann, muss die Beschlussfahigkeit flr die jeweiligen Tagesordnungspunkte
gegebenenfalls gesondert festgestellt werden.

Uber die Sitzung des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse ist eine Niederschrift anzufertigen.
Aus der Niederschrift sollen mindestens Ort und Tag der Sitzung, die Teilnehmenden, die
Gegenstande der Tagesordnung, der wesentliche Gang der Verhandlungen, die Beschlisse
des Uberwachungsorgans sowie das Abstimmungsergebnis ersichtlich sein.

Anmerkung:
Berichtigungsanspruch

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrates besteht im Fall einer fehlerhaften
Niederschrift ein Berichtigungsanspruch. Erfolgt keine Berichtigung, ist der
abgelehnte Berichtigungsantrag dem Protokoll der aktuellen Sitzung beizuftugen.

AuRerhalb einer Sitzung gefasste Beschliisse des Uberwachungsorgans sollen in der
Niederschrift der darauffolgenden Sitzung des Uberwachungsorgans festgehalten werden.
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Jedem Mitglied des Aufsichtsrates soll innerhalb von sechs Wochen nach der Sitzung eine
Ausfertigung der Niederschrift ausgehandigt werden.

4.3.2 Ausschisse

In Abhangigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen wirtschaftlichen
Gegebenheiten des Unternehmens kann der Aufsichtsrat fachlich qualifizierte Ausschiisse
bilden, in denen komplexe Sachthemen behandelt werden.

Anmerkung:

Die Notwendigkeit zur Bildung etwaiger Ausschiusse obliegt dem Ermessen des
Aufsichtsrates. Der jeweilige Aufgabenbereich ist vom Aufsichtsrat klar zu
definieren.

Einzelnen Ausschiissen des Aufsichtsrats kann, soweit gesetzlich zulassig (§ 107 Absatz 3
Satz 2 AktG entsprechend), die Befugnis Ubertragen werden, anstelle des Aufsichtsrats zu
entscheiden. Ausschisse des Aufsichtsrats sind fur Angelegenheiten, die ihnen zur
Beschlussfassung anstelle des Aufsichtsrats Uberwiesen worden sind, nur beschlussfahig,
wenn an der Beschlussfassung mindestens drei Mitglieder teilnehmen.

4.3.3 Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschaftsordnung geben.
Anmerkung:

In der Geschéaftsordnung sind insbesondere Regelungen zur Haufigkeit der
Sitzungen, Beschlussfassung, Wahl- und Abstimmungsverfahren sowie
Befugnisse der Vorsitzenden oder des Vorsitzenden zu definieren. Hierzu wird auf
das Muster Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat (Anlage 2) verwiesen.

4.4 Zusammensetzung des Aufsichtsrates
441 Voraussetzungen fur die Mandatswahrnehmung

Der Aufsichtsrat soll mit Personen besetzt werden, die hinsichtlich ihrer Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds wahrzunehmen.
Diese Personen konnen Bedienstete des Landes oder anderer Gebietskdrperschaften oder
sonstige Personen sein, die auf bestimmten Gebieten besondere Kenntnisse haben und von
denen anzunehmen ist, dass sie die Landesinteressen angemessen vertreten.
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Mitglied eines Aufsichtsrates soll nicht sein, wer in einer geschaftlichen oder personlichen
Beziehung zu dem Unternehmen oder dessen Geschaftsfihrung steht, die einen wesentlichen
und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begrindet.

Mitglieder eines Aufsichtsrates sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausliben und sollen gegeniber dem
Aufsichtsrat Mandate bei anderen Gesellschaften anzeigen.

Dem Aufsichtsrat sollen keine ehemaligen Mitglieder der Geschéaftsfihrung angehdren, es sei
denn, dass seit ihrem Ausscheiden aus dem Dienst der Gesellschaft funf Jahre vergangen
sind.

Bei der Zusammensetzung von Aufsichtsorganen sowie in deren jeweiligen Ausschissen ist
ein angemessener Einfluss des Landes sicherzustellen (§ 65 Absatz 1 Nummer 3 LHO).

Uber die gesetzliche Mindestanforderung hinaus ist die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder auf
das unbedingt Erforderliche zu beschranken. Auch in Gesellschaften, die keinen gesetzlich
vorgeschriebenen Aufsichtsrat haben, darf die Mindestzahl von drei Aufsichtsratsmitgliedern
nicht unterschritten werden.

Die Bestellung von stellvertretenden Aufsichtsratsmitgliedern soll nicht erfolgen. Die
Uberwachungsverantwortung des gewahlten Aufsichtsratsmitglieds bleibt in jedem Fall
bestehen.

Vor jeder Wiederwahl eines Mitgliedes des Aufsichtsrates ist zu prufen, ob die
Voraussetzungen fir die Mandatswahrnehmung noch vorliegen.

Die Steuerung der Unternehmen ist vom Land zu verantworten. Mit Rlcksicht auf den
verfassungsrechtlichen Grundsatz der Gewaltenteilung zwischen Exekutive und Legislative
sollen Abgeordnete des Landtages und Bedienstete der Landtagsfraktionen keine
Aufsichtsratsmandate wahrnehmen.

4.4.2 Personliche Mandatsausubung

Mitglieder eines Uberwachungsorgans haben ihr Mandat persénlich auszulben. Sie diirfen
ihre Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen.

Fur abwesende Mitglieder sollte, soweit nicht ohnehin gesetzlich vorgesehen, die Teilnahme
an der Beschlussfassung durch schriftliche Stimmbotschaft ermdglicht werden.

Anmerkung:

Eine Stimmbotschaft ist eine Abstimmungserklarung des abwesenden
Aufsichtsratsmitglieds, die lediglich durch eine andere Person Ubermittelt wird. Die
Uberreichung einer fremden Erklarung stellt insofern keine unzuldssige
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Wahrnehmung des Aufsichtsratsmandats durch eine dritte Person dar, da die
Ubermittelnde Person keinen eigenen Entscheidungsspielraum besitzt. Die
Stimmbotschaft ist im Vorfeld schriftlich festzuhalten.

4.5 Aufwandsentschadigung und Vergutung

Mitglieder des Aufsichtsrates sollen einen angemessenen Ersatz ihrer Aufwendungen
erhalten.

Eine gesonderte Vergltung kann nur durch Beschluss der Gesellschafterversammliung
gewahrt werden. Bei der Beschlussfassung Uber Vergitungen fir die Tatigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder ist § 52 GmbHG in Verbindung mit § 113 Absatz 1 und 2 AktG zu
beachteten. Dies gilt auch bei Unternehmen, fir die eine vergleichbare gesetzliche Vorschrift
nicht besteht.

Anmerkung:

Bediensteten des Landes darf fir die Wahrnehmung eines Aufsichtsratsmandates
bei einer Landesbeteiligung keine gesonderte Vergutung gewahrt werden.

Neben dem Ersatz von Auslagen soll keine Vergutung bewilligt werden, wenn es sich um eine
Gesellschaft handelt, deren Aufwendungen ganz oder zum wesentlichen Teil vom Land
getragen werden.

4.6 Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist dem Unternehmensgegenstand verpflichtet. Es darf bei
seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die
dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen.

Mitglieder des Aufsichtsrates sollen Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kundinnen und Kunden, Lieferantinnen und
Lieferanten, Kreditgeberinnen und Kreditgebern oder sonstigen Geschéaftspartnerinnen und
Geschéaftspartnern entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegenlber unverziglich offenlegen.

Anmerkung:

Hinsichtlich der Einschatzung, ob bestimmte Tatsachen geeignet sind, einen
Interessenkonflikt zu begrinden, besteht kein personlicher Beurteilungsspielraum.
Die Beurteilung bemisst sich ausschlieRlich anhand objektiver MaRstabe.

Der Aufsichtsrat hat in seinem Bericht an die Gesellschafterversammlung Uber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung zu informieren. Wesentliche und nicht nur
vorubergehende Interessenkonflikte in der Person eines Mitglieds eines Aufsichtsrates sollen
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zur Beendigung des Mandates fuhren. Die Regelung zur Behandlung von Interessenkonflikten
sollte in der Geschaftsordnung niedergelegt werden.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen einem Mitglied des
Aufsichtsrates und dem Unternehmen sollen fur die Dauer des Mandats sowie den Zeitraum
von 24 Monaten nach Beendigung des Mandats nicht abgeschlossen werden.

4.7 Berichtspflichten

Der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversammlung schriftlich ber seine Tatigkeit im
vorangegangenen Geschéaftsjahr zu berichten. Hierzu gehéren z.B. Ausflhrungen zum
Ergebnis seiner Priifung des Jahresabschlusses, zur Prifungstatigkeit des Aufsichtsrates im
Geschaftsjahr, zur Behandlung von Interessenkonflikten, sowie zum Ergebnis der
durchgeflihrten Selbstluberprifung.

Der Bericht des Aufsichtsrates soll zu der Sitzung der Gesellschafterversammlung erfolgen, in
der Uber den Jahresabschluss und die Gewinnverwendung sowie die Entlastung des
Aufsichtsrates und der Geschéftsfuhrung entschieden wird.

5. Transparenz
5.1 Corporate Governance Bericht

Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat missen jahrlich einen Corporate Governance Bericht
abgeben. Bestandteil des Berichts ist insbesondere die Erklarung, dass den Empfehlungen
des Public Corporate Governance Kodex des Landes entsprochen wurde und weiterhin wird.
Fir den Fall, dass von den Empfehlungen abgewichen wurde, ist dies in der Erklarung
nachvollziehbar zu begrinden.

Im Corporate Governance Bericht kann auch zu den Anregungen des Public Corporate
Governance Kodex Stellung genommen werden.

Fir Konzerne unter einheitlicher Leitung sollen die Organe der Muttergesellschaft die
Entsprechenserklarung fur sich und die unter ihrer einheitlichen Leitung stehenden
Tochtergesellschaften, die den Kodex anwenden sollen, zusammen abgeben. Weichen
Tochtergesellschaften von den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex ab,
soll die Muttergesellschaft dies im Corporate Governance Bericht nachvollziehbar begrinden.

Der Corporate Governance Bericht ist in Anlehnung an die Regelung des § 264 HGB in den
ersten drei Monaten des Geschéftsjahrs fur das vergangene Geschéftsjahr zu erstellen.
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5.2 Veroffentlichung der Vergutungen fir die Mitglieder der Geschaftsfihrung und des
Aufsichtsrates

5.2.1  Umfang der Veroffentlichung bei Mitgliedern der Geschéftsfuihrung

Die Gesamtvergitung jedes Mitglieds der Geschéaftsfuhrung soll individualisiert unter
Namensnennung im Jahresabschlussbericht des Unternehmens sowie durch das
Beteiligungsmanagement des Landes im Rahmen des Beteiligungsberichtes verdéffentlicht
werden. Dabei ist die Vergltung in Grundvergitung, variable Vergutung und sonstigen
geldwerten Vorteilen aufzuschlisseln.

Anmerkung:

Die Veroffentlichung erfolgt, sofern im Anstellungsvertrag keine entsprechende
Regelung enthalten ist, nur mit Zustimmung des Mitglieds der Geschaftsfliihrung.
Bei kiinftigen Anstellungsvertragen ist das Einverstandnis zur Veroffentlichung der
Gesamtbezlige daher zwingend einzuholen.

Soweit dem einzelnen Mitglied der Geschaftsfuhrung Leistungen von einem Dritten
im Hinblick auf seine Tatigkeit als Mitglied der Geschaftsfliihrung zugesagt oder im
Geschaftsjahr gewahrt worden sind, sollen diese zur Vermeidung potentieller
Interessenkonflikte ebenfalls angegeben werden.

Neu- oder Wiederbestellungen sowie Anderungen von Anstellungsvertragen von Mitgliedern
der Geschéaftsfuhrung sollen nur bei einer vertraglichen Zustimmungserklarung zur
Offenlegung der Vergltung erfolgen.

5.2.2 Umfang der Verdffentlichung bei Mitgliedern des Aufsichtsrates

Die von den Mitgliedern des Aufsichtsrates erhaltene Aufwandsentschadigung oder Vergtitung
wird im Beteiligungsbericht (vergleiche Rn. 202 bis 204) in einer Gesamtsumme veroffentlicht.

5.3 Veroéffentlichungen des Unternehmens

Vom Unternehmen verdéffentlichte Unternehmensinformationen sollen fur mindestens die auf
die Abgabe folgenden drei Geschéaftsjahre auch Uber die Internetseite des Unternehmens
zuganglich sein. Hierzu zahlen neben dem Corporate Governance Bericht auch der
Jahresabschluss sowie der Lagebericht.
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6.1

6.1.1

Anmerkung:

Bei der Offenlegung nach § 325 HGB soll von den grofienabhangigen
Erleichterungen flir kleine und mittelgroRe Kapitalgesellschaften gemal den
§§ 326, 327 HGB kein Gebrauch gemacht werden.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Rechnungslegung

Jahresabschluss und Lagebericht

Der Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie der Lagebericht und Konzernlagebericht
sind, soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, nach § 65 Absatz 1 Nr. 4 LHO in entsprechender Anwendung
der Vorschrift des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs flir groRe Kapitalgesellschaften
aufzustellen und zu prifen. Entsprechende Regelungen sind in der Satzung, auch bei
Unternehmen, die keine Kapitalgesellschaften sind, zu verankern.

Anmerkung:
1. Allgemeines

Das Rechnungswesen muss den Verhaltnissen des einzelnen Unternehmens
angepasst sein und den Grundsatzen ordnungsmafRiger Buchfuhrung
entsprechen.

Es muss auch kurzfristig ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln, eine Unternehmensplanung
und - durch eine geeignete Kosten- und Leistungsrechnung - eine Kontrolle der
Wirtschaftlichkeit ermdglichen. Fir den Aufsichtsrat besteht zum Beispiel Anlass
tatig zu werden, wenn Jahresabschlisse nicht in der vorgeschriebenen Frist
aufgestellt werden, wenn der Abschlussprifer Mangel des Rechnungswesens, wie
z. B. Buchungsrickstande, einschlief3lich der Abrechnung der Anlageinvestitionen
festgestellt hat oder wenn das Rechnungswesen keine Aufstellung von
Zwischenabschllssen gestattet.

Konzernabschlisse und Konzernlageberichte sind in den gesetzlich
vorgesehenen Fallen aufzustellen, prifen zu lassen und offen zu legen (§§ 290 bis
316, 325 HGB, §§ 11 bis 15 PublG).

Die im Anhang zum Jahresabschluss gemaR § 285 Nr. 7 HGB darzustellende
durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahrs Beschaftigten soll um eine
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Auswertung nach Geschlecht sowie um Angaben zu den Voll- und
Teilzeitbeschaftigten, den Auszubildenden und den Schwerbehinderten zu
erganzen.

2. Interne Revision

Die Gesellschaften sollen zur Unterstitzung der Geschaftsfuhrung Uber
innerbetriebliche  Revisionsstellen (interne  Revision) mit umfassenden
Prufungsrechten verfugen. Die interne Revision soll unmittelbar der
Geschaftsfiuhrung oder der Konzernspitze unterstellt sein.

Die Auftrage sollen schriftlich erteilt werden. Die Prifungen sollen sich
insbesondere auf das Rechnungs- und Finanzwesen, auf die Beachtung der fir
das Unternehmen bedeutsamen Vorschriften, der Anweisungen und Richtlinien
der Geschéftsfilhrung sowie auf die Wirtschaftlichkeit der laufenden Geschafte und
MaRnahmen erstrecken. Dabei sind auch die Berichte der Revisionsstellen der
Untergesellschaften sowie die Prifungsberichte aller Konzerngesellschaften
auszuwerten.

Bestehen Zweifel, ob bei einem Unternehmen die Einrichtung einer internen
Revision geboten ist oder ob die innerbetrieblichen Prifungen den Erfordernissen
entsprechen, sollte eine Entscheidung Uber die Notwendigkeit der Einrichtung
einer solchen Stelle regelmaRig mit dem Aufsichtsrat diskutiert werden.
Gegebenenfalls soll hierzu eine Stellungnahme der Abschlusspriferin oder des
Abschlussprifers eingeholt werden.

6.1.2 Prifung des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie der Lagebericht und Konzernlagebericht
werden von der Geschaftsflihrung aufgestellt und vom Aufsichtsrat mit dem Prifungsbericht
der Abschlusspriferin bzw. des Abschlussprifers geprift. Der Aufsichtsrat hat tber das
Ergebnis seiner Prifung nach § 42a Absatz 1 Satz 3 GmbHG an die
Gesellschafterversammlung schriftlich zu berichten.

Anmerkung:

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus 6ffentlichen Mitteln und wird ein Bericht
Uber die Prifung der Zuwendungen erstellt oder wurden andere Sonderprifungen
im Rahmen der Jahresabschlussprifung durchgefuhrt, soll der Aufsichtsrat auch
den Inhalt dieser Berichte in seine Beurteilung einbeziehen.
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6.2 Abschlussprifung

6.2.1  Wahlvorschlag durch den Aufsichtsrat

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags an die Gesellschafterversammlung soll der Aufsichtsrat
eine Erkldrung der vorgesehenen Prifungsgesellschaft einholen, ob und gegebenenfalls
welche geschaftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen der
der Abschlusspriferin bzw. dem Abschlussprifer und ihren bzw. seinen Organen einerseits
und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an
dessen Unabhangigkeit begriinden kénnen. Hierbei ist das entsprechende Muster aus dem
Grundwerk des Landesrechnungshofes in der jeweils geltenden Fassung zu verwenden.

Die Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorangegangenen
Geschéftsjahr andere Leistungen fir das Unternehmen, insbesondere Leistungen, die nach
§ 319 Absatz 3 und 4 und § 319b Absatz 1 HGB zu einem Ausschluss von der
Abschlussprifung fihren kdnnen, erbracht wurden bzw. fur das folgende Jahr vereinbart sind.
Die Erklarung der Prifungsgesellschaft soll zu den Geschaftsakten genommen werden.

Anmerkung:
1. Wettbewerbliches Vergabeverfahren

Die Auswahl der Prifungsgesellschaft soll im Wege eines wettbewerblichen
Verfahrens erfolgen.

2. Einvernehmen des Landesrechnungshofes

Unter grundsatzlicher Zugrundelegung des Wahlvorschlages des Aufsichtsrates
hat das fur die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte zustandige Ministerium
das Einvernehmen des Landesrechnungshofes zur Wahl der Prifungsgesellschaft
und der Abschlusspriferin oder des Abschlussprifers einzuholen.

6.2.2 Beauftragung und Honorarvereinbarung

Der Aufsichtsrat erteilt den Prufungsauftrag und trifft mit der jeweiligen Vertragspartnerin oder
dem jeweiligen Vertragspartner die Honorarvereinbarung.

Anmerkung:

Die Erteilung des Prufungsauftrages hat gemall § 318 Absatz 1 Satz 4 HGB
unverzliglich nach der Bestellung der Abschlusspriferin  oder des
Abschlussprufers durch die Gesellschafterversammlung zu erfolgen.
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Die Beauftragung soll fur jedes Geschéaftsjahr gesondert erfolgen. Rahmenvertrage fir
mehrere Jahre sollen nicht abgeschlossen werden.

Anmerkung:

GemalR den Grundsatzen des Landesrechnungshofes Mecklenburg-Vorpommern
zur Jahresabschlussprifung von kommunalen Wirtschaftsbetrieben nach
Abschnitt Il KPG und von Unternehmen mit Beteiligungen des Landes
Mecklenburg-Vorpommern soll der Jahresabschluss durch die beauftragte
Prifungsgesellschaft tber einen Zeitraum von funf Jahren fortlaufend geprift
werden. Ein Rechtsanspruch auf eine Wiederbestellung innerhalb des funfjahrigen
Prifungsturnus besteht jedoch nicht. Nach Ablauf der funf Jahre ist ein Wechsel
vorzunehmen.

In Abstimmung mit dem Landesrechnungshof kann in besonderen Fallen, insbesondere im
Fall einer Liquidation oder wenn kein Geschaftsbetrieb mehr vorliegt, auf eine Prifung durch
eine Prifungsgesellschaft verzichtet werden.

6.2.3 Berichtspflichten der Abschlusspriferin oder des Abschlussprifers

Die Abschlussprtferin oder der Abschlussprifer soll im Prifungsbericht dartber berichten, ob
die Erklarung zum Public Corporate Governance Kodex des Landes fur das Vorjahr
abgegeben und verdffentlicht wurde.

6.2.4 Teilnahme

Die Abschlusspruferin bzw. der Abschlussprtfer soll, sofern dies nicht aufgrund gesetzlicher
Bestimmungen ohnehin gefordert ist, an den Beratungen des Aufsichtsrates oder des
entsprechenden Prifungsausschusses Uber den Jahres- bzw. Konzernabschluss teilnehmen
und Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer bzw. seiner Prufung berichten.

Teil B
Grundsatze fiir eine aktive Beteiligungsfiihrung des Landes
sowie Grundaussagen zur strategischen Ausrichtung

1. Kooperatives Beteiligungsmanagement

Mit dem Beschluss der Landesregierung zur Vorlage KV 122/22 ber die Neustrukturierung
des Beteiligungsmanagements vom 1. November 2022 wurde das Kooperative
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Beteiligungsmanagement eingerichtet. Die Gesellschafterrechte nimmt nunmehr das
Finanzministerium wahr. Darlber hinaus ist das Finanzministerium weiterhin flr sogenannte
Querschnittsaufgaben zustandig. Die fachpolitische Verantwortung und die Einhaltung der
betriebswirtschaftlichen Effizienz (einschlielllich der Haushaltsumsetzung) verbleibt im
zustandigen Fachministerium.

Die Regelungen der LHO, die ihren Ursprung in der dezentralen Struktur der
Beteiligungsmanagements haben, sind vor dem Hintergrund der Bundelung der
Zustandigkeiten im Finanzministerium auszulegen und entsprechend anzuwenden.

1.1 Zustandigkeit des Finanzministeriums
1.1.1  Wahrnehmung der Gesellschafterrechte

Die Verantwortung als Gesellschafter far unmittelbare privatrechtliche
Beteiligungsunternehmen sowie deren Tochtergesellschaften wird vom Finanzministerium
wahrgenommen.

Sofern es im Einzelfall sinnvoll erscheint, kann in Abstimmung mit dem Finanzministerium von
einer Ubertragung der Gesellschafterrechte abgesehen werden, wenn es sich um eine
Landesbeteiligung mit einer starken fachlichen Pragung und einen Landesanteil von unter
10 v. H. handelt (sogenannte Kleinstbeteiligungsregelung). In diesen Fallen werden die
Gesellschafterrechte durch das Fachministerium, dem der Unternehmensgegenstand oder der
Schwerpunkt der Unternehmenstatigkeit fachlich zuzuordnen ist, wahrgenommen.

Anmerkung:

Sofern von der Kleinstbeteiligungsregelung Gebrauch gemacht wird, obliegen die
in den Rn. 152, 179, 184, 197, 206, 222 bis 225, 230, 236, 257 und 258
aufgefuhrten Zustandigkeiten nicht wie beschrieben dem Finanzministerium,
sondern weiterhin dem Fachministerium, dem der Unternehmensgegenstand
fachlich zuzuordnen ist.

Neben den in Rn. 4 bis 9 aufgefihrten Aufgaben als Gesellschafter obliegen dem
Finanzministerium folgende Zustandigkeiten:

a) Unabhangig von der Verankerung des Public Corporate Governance Kodex im
Gesellschaftsvertrag eines Unternehmens mit Beteiligung des Landes, hat das
Finanzministerium auf dessen Umsetzung durch das Unternehmen und seiner
Organe hinzuwirken.

b)  Das Finanzministerium wirkt als Gesellschafter bei Unternehmen in der Rechtsform
des privaten Rechts, an denen das Land allein oder mit Mehrheit beteiligt ist, darauf
hin, dass die Unternehmen geeignete Malnahmen der Korruptionspravention
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d)

ergreifen. Die KorRL M-V in ihrer aktuell geltenden Fassung ist entsprechend zu
beachten.

Das Finanzministerium Uberprift regelmaRig in Abstimmung mit dem
Fachministerium den Katalog der Geschafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrates
bedirfen, und vor allem die fir die Zustimmungsbedurftigkeit mafgeblichen
Schwellenwerte auf Angemessenheit.

Das Finanzministerium dberprift regelmaRig, dass der Turnus der ordentlichen
Sitzungen des Uberwachungsorgans so gewahlt ist, dass eine ordnungsgemafie
Uberwachung der Geschaftsfilhrung gewahrleistet ist. Dies gilt vor allem, wenn von
der Ausnahme in Satz zwei der Rn. 98 Gebrauch gemacht wird.

1.1.2  Querschnittsaufgaben

153 Querschnittsaufgaben sind grundlegende Angelegenheiten, deren einheitliche Behandlung im
Interesse des Landes liegt. Hierzu gehdren insbesondere:

a)

b)

Erarbeitung und Aktualisierung von Rahmenvorgaben (zum Beispiel das
Beteiligungshandbuch und Muster aller Art),

Grundsatzfragen zu Personalangelegenheiten der Mitglieder der Geschaftsflihrung
und leitender Angestellter, soweit diese nicht bereits Aufgabe der
Gesellschafterversammlung sind,

Arbeitsrechtliche und versorgungsrechtliche Grundsatzfragen und Standards,
Allgemeine Grundsatzaussagen zur Haftung von Organen,

Grundsatzfragen bei der Bestellung der Abschlusspruferinnen und Abschlussprfer
und

Evaluierung aller Landesbeteiligungen und sonstige Angelegenheiten von
grundséatzlicher Bedeutung.

154 Die Identifizierung und Erledigung der zu regelnden Querschnittsaufgaben erfolgt in

155

1.1.3

Abstimmung mit den Fachministerien.

Beteiligungscontrolling

Die Steuerung von unmittelbaren Landesbeteiligungen und deren Tochtergesellschaften in der
Rechtsform einer juristischen Person des Privatrechts soll Uber unternehmensspezifische

Zielsysteme erfolgen.
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Mit der Einflhrung von Zielsystemen sollen wirtschaftliche und fachliche Ziele festgelegt
werden, um damit die Verwirklichung der mit dem Unternehmen verfolgten Landesinteressen
sicherzustellen. Die fachlichen Ziele werden federfliihrend durch das zustandige Fachressort
entwickelt und dem Beteiligungscontrolling Ubermittelt. Das Zielsystem soll wie folgt aufgebaut
werden:

a)

b)

c)

d)

Als Basis fur die Festlegung der Ziele erstellt die Geschaftsfihrung mit dem
Fachressort unter Beteiligung des Finanzministeriums ein strategisches
Unternehmenskonzept fir einen Zeitraum von drei bis funf Jahren. Es ist bei
wesentlichen  Anderungen  fortzuschreiben. Die  Zustandigkeit fur die
Beschlussfassung obliegt dem Aufsichtsrat.

Aus diesem Unternehmenskonzept sind Unternehmensziele abzuleiten, welche
zwischen dem Finanzministerium, dem Fachministerium und dem Aufsichtsrat
abgestimmt und mit der Geschaftsfiihrung vereinbart werden. Neben
finanzwirtschaftlichen Zielen sind hierbei vor allem aufgabenspezifische Ziele zu
berlcksichtigen, die aus dem wichtigen Landesinteresse abzuleiten sind. Diese
werden unter anderem vom Lenkungsausschuss Landesbeteiligungen festgelegt.

Um die Ziele zu operationalisieren, sind unter Beachtung von Besonderheiten der
einzelnen Landesbeteiligungen unternehmensspezifische Kennzahlen zu definieren
und messbare Zielwerte festzulegen, soweit sich das jeweilige Ziel dafur eignet.
Sowohl die Auswahl als auch die Definition der Kennzahlen und Zielwerte erfolgen in
Zusammenarbeit zwischen dem Finanzministerium, dem Fachministerium, dem
Aufsichtsrat und der Geschéaftsfihrung. Qualitative Ziele (wie z.B. das Image des
Unternehmens oder das Vertrauen in das Unternehmen) sind bei Bedarf mithilfe
geeigneter Methoden zu ermitteln.

Anmerkung:

Insofern eine Zielvereinbarung zum variablen Vergitungsbestandteil mit der
Geschéftsfuhrung abgeschlossen werden soll, hat sich diese an den mit dem
Unternehmen vereinbarten Zielen zu orientieren.

Fir jedes Geschaftsjahr wird von der Geschaftsfuhrung eine Unternehmensplanung,
bestehend aus dem Wirtschaftsplan und einer mittelfristigen Planung Uber einen
Zeitraum von drei bis finf Jahren erstellt. Die Unternehmensplanung beinhaltet jeweils
Erfolgs-, Investitions-, Finanz- und Stellenplan. Hierbei sind die vereinbarten
Unternehmensziele zu berucksichtigen. Die zu erstellenden Plane sind vor der
Beschlussfassung dem Beteiligungscontrolling im Finanzministerium und dem
Fachressort vorzulegen. Dies hat so rechtzeitig zu erfolgen, dass die Mdglichkeit
besteht, diese inhaltlich zu prifen und gegebenenfalls Abstimmungen zu entstehenden
Klarungsbedarfen durchfihren zu kénnen.
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Im Rahmen der Haushaltsverhandlungen sind die Wirtschaftsplanungen fur
institutionelle Forderungen mit dem Finanzministerium abzustimmen.

Die Umsetzung der strategischen Zielsetzungen liegt in der Zustandigkeit der
Geschéftsfuhrung. Sie stellt dem Finanzministerium quartalsweise die aktuellen
finanzwirtschaftlichen Daten des Unternehmens zur Verfigung. Die Daten werden
unverziglich in der Beteiligungssoftware auch flr das zustandige Fachressort bereitgestellt.

Das Finanzministerium wertet die Berichterstattung des Unternehmens aus und flhrt
quartalsweise Soll-Ist-Vergleiche durch.

Das Finanzministerium definiert Berichte, die standardisiert flr bestimmte Adressatenkreise,
wie etwa Mandatstrager oder das zustandige Fachministerium, erstellt werden. Die Berichte
werden so konzipiert, dass diese den speziellen Anforderungen des Adressatenkreises
entsprechen. Neben dem Stand der Zielerreichung sollen auch MalRnahmenvorschlage
aufgezeigt werden, falls das Unternehmen deutlich von den Planwerten abweicht. Die
Zielerreichung gegebenenfalls gesetzter qualitativer Ziele wird einer gesonderten
Erfolgskontrolle unterzogen. Soweit die Berichte fachliche Ziele betreffen, sind die Vorgaben
mit dem Fachministerium abzustimmen.

Das Finanzministerium begleitet den gesamten Entscheidungsprozess und unterstttzt durch
eine koordinierende Informationsversorgung die Gesellschaftervertreterinnen,
Gesellschaftervertreter, Aufsichtsrate und das zustéandige Fachministerium bei der Planung,
Kontrolle und Steuerung der Beteiligungsunternehmen.

Anmerkung:

Das Beteiligungscontrolling steuert die Risiken der Beteiligungen mit dem Ziel,
Fehlentwicklungen rechtzeitig erkennen zu koénnen. Eine Steuerung der
unternehmerischen Aktivitdten im Einzelnen erfolgt nicht.

1.2 Zustandigkeit des Fachministeriums

Die Verantwortung fur die fachpolitische Steuerung und die Einhaltung der
betriebswirtschaftlichen  Effizienz  (einschlieBlich  der  Haushaltsumsetzung) aller
Beteiligungsunternehmen des Landes sowie die Aufsicht fur die Unternehmen des 6ffentlichen
Rechts obliegt dem Fachministerium, dem der Unternehmensgegenstand oder der
Schwerpunkt der Unternehmenstatigkeit fachlich zuzuordnen ist. Es ist insoweit erster
Ansprechpartner flr die Geschéaftsfihrung.

Das Fachministerium verantwortet die Einhaltung von haushaltsrechtlichen und
haushaltswirtschaftlichen Vorgaben. Kapitalerhéhungen, Bereitstellung von Stammkapital
sowie Zuwendungen und sonstige Zuweisungen erfolgen aus dem Einzelplan des jeweiligen
Fachministeriums.
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Das Fachministerium wirkt in seiner Funktion als Aufsichtsbehdrde fir Kérperschaften und
Anstalten des o6ffentlichen Rechts darauf hin, dass die MaRnahmen zur Korruptionspravention
gemal der KorRL M-V umgesetzt werden.

1.3 Informationsaustausch

Das Finanzministerium und die Fachministerien sind verpflichtet, einander samtliche zur
Erfullung ihrer Aufgaben bendtigte Informationen zur Verfigung zu stellen und zu Fachfragen
termingerecht Stellung zu nehmen.

Die unternehmensspezifischen Stamm- und Wirtschaftsdaten sind unverzlglich durch das
Finanzministerium in die Beteiligungssoftware des Landes einzupflegen. Die
Beteiligungssoftware stellt den aktuellen Informationssachstand sicher.

Ein enger Informations- und Erfahrungsaustausch wird zusatzlich durch regelmafige
Sitzungen der Arbeitsgruppe der Beteiligungsreferentinnen und Beteiligungsreferenten
gewahrleistet, in der alle Ministerien, in deren fachlicher Zustandigkeit Landesbeteiligungen
liegen, vertreten sind. Die Arbeitsgruppe wird zu allen ministeriumtbergreifenden Themen, wie
etwa geplante oder zu planende Regelungen von Querschnittsaufgaben, rechtzeitig beteiligt.

1.4 Lenkungsausschuss Landesbeteiligungen

Der Lenkungsausschuss Landesbeteiligungen stellt das Bindeglied zwischen dem Kabinett
und der Arbeitsgruppe der Beteiligungsreferentinnen und Beteiligungsreferenten dar. Er setzt
sich aus den Ministerinnen und Ministern aller Ministerien, denen Beteiligungen fachlich
zugeordnet sind, und der Staatskanzlei zusammen.

Zu den Aufgaben des Lenkungsausschusses gehdren die Festlegung der Gesamtstrategie
des Landes fir das Eingehen von Landesbeteiligungen und die unternehmensutbergreifenden
Zielsetzungen des Landes. Daruber hinaus wertet er den Evaluierungsbericht aus (siehe Rn.
198 bis 201) und entscheidet Uber das weitere Vorgehen.

Die Beschlisse des Lenkungsausschusses werden von der Arbeitsgruppe der
Beteiligungsreferentinnen und Beteiligungsreferenten vorbereitet.
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2, Beteiligungen des Landes an Unternehmen
2.1 Voraussetzungen fur eine Beteiligung

2.1.1  Unmittelbare Beteiligung an privatrechtlichen Unternehmen und juristischen Personen
des o6ffentlichen Rechts

Die Voraussetzungen fiir das Eingehen einer unmittelbaren Beteiligung des Landes ergeben
sich aus § 65 Absatz 1 LHO und den hierzu ergangenen VV.

2.1.1.1 Wichtiges Interesse des Landes (§ 65 Absatz 1 Nr. 1 LHO)

Ein wichtiges Interesse des Landes an einer Beteiligung liegt vor, wenn hierdurch bedeutsame
Aufgaben des Landes erfullt werden. Die bedeutsamen Aufgaben des Landes sind aus den
politischen Vorgaben, zum Beispiel aus dem Koalitionsvertrag, abzuleiten.

Anmerkung:

An dieser Voraussetzung fehlt es zum Beispiel, wenn es sich um ausschlieRliche
Aufgaben des Bundes, anderer Lander oder der Gemeinden handelt, wenn
lediglich Einnahmen durch Geldanlagen erzielt oder Informationsbedurfnisse der
Verwaltung gedeckt werden sollen.

Eine Beteiligung ist nicht einzugehen, wenn der vom Land angestrebte Zweck besser und
wirtschaftlicher auf andere Weise erreicht werden kann.

Anmerkung:

Als Alternativen kommen neben der Einschaltung von Behdrden, Kérperschaften
oder Anstalten des offentlichen Rechts, insbesondere die Ubernahme von
Burgschaften, Garantien oder sonstigen Gewahrleistungen, die Gewahrung von
Darlehen, Zuwendungen oder Kooperationen in Form von schuldrechtlichen
Vertragen in Betracht.

Vor dem Eingehen einer Beteiligung ist ebenfalls zu prifen, ob und inwieweit
private Anbieter staatliche Aufgaben oder o&ffentlichen Zwecken dienende
wirtschaftliche Tatigkeiten nicht ebenso gut oder besser erbringen kdnnen
(vergleiche § 7 Absatz 1 LHO).

Bei der Begrundung oder dem Erwerb von Beteiligungen sind die Ziele, die mit der Beteiligung
verfolgt werden sollen, moglichst konkret festzulegen. Der in der Satzung festgelegte
Unternehmensgegenstand soll mdglichst klar umrissen sein und hat dem mit der Beteiligung
verfolgten Ziel Rechnung zu tragen.
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Die Gesellschafter legen den Unternehmensgegenstand in Abstimmung mit dem jeweiligen
Fachministerium und dem Unternehmen fest.

Der Unternehmensgegenstand muss in der Satzung konkret bezeichnet sein. Ist dieser so
gefasst, dass auch Geschéfte zulassig sind, die Uiber den gemaR § 65 Absatz 1 LHO verfolgten
Zweck hinausgehen, ist grundsatzlich eine Anpassung des Unternehmensgegenstandes
durch Anderung der Satzung anzustreben. Ist diese nicht zweckméRig oder durchsetzbar,
bedarf es der Einwilligung des Finanzministeriums, wenn die Gesellschaft nach der Satzung
zwar zulassige, jedoch dem im Sinne des § 65 Absatz 1 LHO verfolgten Zweck nicht
entsprechende neue Geschaftszweige aufnehmen will.

2.1.1.2 Begrenzung der Einzahlungsverpflichtung (§ 65 Absatz 1 Nr. 2 LHO)

Die Einzahlungsverpflichtung des Gesellschafters Land ist auf einen bestimmten Betrag zu
begrenzen. Es sind grundsatzlich nur solche Beteiligungen gestattet, deren Rechtsform eine
gesetzliche Haftungsbeschrankung fir den Gesellschafter vorsieht.

Anmerkung:

Eine Beteiligung des Landes ist daher grundsatzlich nicht zuldssig als
Gesellschafter einer offenen Handelsgesellschaft, einer Gesellschaft des
birgerlichen Rechts, als personlich haftender Gesellschafter einer
Kommanditgesellschaft, einer Kommanditgesellschaft auf Aktien oder als Mitglied
eines nicht rechtsfahigen Vereins, oder vergleichbarer Gesellschaften
auslandischen Rechts, wie zum Bespiel eine EWIV.

2.1.1.3 Angemessener Einfluss des Landes (§ 65 Absatz 1 Nr. 3 LHO)

Der Einfluss des Landes ist angemessen, wenn er den mit der Beteiligung verfolgten Zweck,
die Hohe und die Bedeutung der Beteiligung bertcksichtigt. Neben einem der
Beteiligungsquote entsprechenden Stimmenanteil in der Gesellschafterversammlung ist
insbesondere auch eine angemessene Vertretung im Aufsichtsrat mit auf Vorschlag des
Landes gewahlten oder entsandten Mitgliedern geboten.

Anmerkung:

Bei Gesellschaften mit mehrheitlicher Landesbeteiligung sollen Vertreterinnen und
Vertreter des Landes im Aufsichtsrat darauf hinwirken, dass der Vorsitz im
Aufsichtsrat von einem vom Fachministerium entsandten Mitglied wahrgenommen
wird.
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Bei Unternehmen, die nicht kraft Gesetzes einen Aufsichtsrat zu bilden haben, ist in der Regel
in der Satzung ein solcher vorzusehen. Auf diesen sollen die Vorschriften des Aktiengesetzes
entsprechend angewendet werden.

Voraussetzung fur die wirksame Wahrung des Einflusses des Aufsichtsrates ist insbesondere
die adaquate Festlegung der zustimmungsbedirftigen Geschafte. Wird auf einen Aufsichtsrat
verzichtet, muss die Uberwachung der Geschéaftsfilhrung auf andere Weise, zum Beispiel
durch die Gesellschafterinnen und Gesellschafter selbst oder bei verbundenen Unternehmen
durch den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft, sichergestellt sein. Das fir die Gestaltung der
Satzung zustandige Finanzministerium wirkt darauf hin, dass entsprechende Regelungen
enthalten sind. Es hat darauf zu achten, dass der Gesellschaftsvertrag oder die
Geschaftsanweisung fur die Geschaftsfuhrung keine Bestimmungen enthalten, die den
angemessenen Einfluss des Landes beeintrachtigen.

Das Interesse des Landes kann es im Einzelfall erfordern, dass sich das Land — soweit
rechtlich zulassig — in der Satzung einen verstarkten Einfluss einrdumen lasst oder auch
sonstige Regelungen aufgenommen werden, die aus Sicht des Landes anzustreben sind, um
den mit der Beteiligung verfolgten Zweck zu erreichen und den erforderlichen Einfluss des
Landes sicherzustellen.

2.1.1.4 Aufstellung und Prifung des Jahresabschlusses und Lageberichts entsprechend den
Vorschriften des Dritten Buches des HGB (§ 65 Absatz 1 Nr. 4 LHO)

Jahresabschlisse und Lageberichte werden, soweit nicht weitergehende gesetzliche
Vorschriften bestehen oder gesetzliche Vorschriften oder Zweckmaligkeitserwagungen
entgegenstehen, in entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches flir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und nach diesen
Vorschriften geprift (§§ 264 ff. HGB). Dies gilt auch fur Konzernabschlisse und
Konzernlageberichte.

2.1.2 Mittelbare Beteiligungen an privatrechtlichen Unternehmen

Die Voraussetzungen fur das Eingehen einer mittelbaren Beteiligung des Landes ergeben sich
aus § 65a LHO und den hierzu ergangenen VV.

Halt ein Unternehmen, an dem das Land unmittelbar oder mittelbar mit Mehrheit beteiligt ist,
eine Beteiligung an einem anderen Unternehmen (mittelbare Beteiligung), so gelten, sofern
die mittelbare Beteiligung 25 v. H. der Anteile Ubersteigt, die Grundsatze des § 65 Absatz 1
Nr. 3 LHO (angemessener Einfluss des Landes) und § 65 Absatz 1 Nr. 4 LHO (Aufstellung
und Prufung des Jahresabschlusses sowie des Lageberichts) sowie § 65 Absatz 2 LHO
entsprechend.
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Das Finanzministerium wirkt bei mittelbaren Beteiligungen auf die Wahrung der
Landesinteressen sowie seines Einflusses hin. Die Ausfuhrungen unter Rn. 177 gelten
sinngemalf.

2.2 Mitwirkung des Landtags, des Finanzministeriums, Verfahren auf Ebene des
Fachministeriums, sowie Unterrichtung des Rechnungshofes

2.2.1 Mitwirkung des Landtages

Der Einwilligung des Landtags bedurfen die in § 65 Absatz 2 Satz 1 LHO genannten Geschéfte
und zwar der Erwerb einer Beteiligung sowie die Erhéhung oder Veraulierung einer
bestehenden Beteiligung. Fir die Einzelheiten wird auf die VV zu § 65 LHO verwiesen.

Die Einwilligung gilt als erteilt, wenn der Haushaltsplan die Einnahmen oder Ausgaben fiir
eines der genannten Vermogensgeschafte bereits vorsieht.

2.2.2 Mitwirkung des Finanzministeriums

Soweit fur die in Rn.185 genannten Geschafte die Einwilligung des Landtags ausnahmsweise
nicht erforderlich ist, bedarf es der Einwilligung des Finanzministeriums.

Die Mitwirkungsrechte des Finanzministeriums bei unmittelbaren Beteiligungen sind in § 65
Absatz 2 und 3 LHO und den hierzu ergangenen VV geregelt.

Nach § 65 Absatz 2 LHO wirkt das Finanzministerium bei nachfolgenden Mal3nahmen mit:
a) Erwerb einer Beteiligung,
b)  Erhéhung einer Beteiligung,
c) Veraulerung, Aufldsung von Beteiligungen,
d)  Anderung des Nennkapitals
Anmerkung:

Fir die Anderung des Nennkapitals ist es ohne Bedeutung, ob sich der prozentuale
Anteil des Landes am Kapital der Gesellschaft andert.

e) Anderung des Gegenstandes des Unternehmens und

f) Anderung des Einflusses des Landes.
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Das Finanzministerium nimmt die oben genannten Angelegenheiten als das zustandige
Ministerium im Sinne des § 65 LHO in enger Abstimmung mit dem Fachministerium wahr. Die
inhaltlichen Grundsatze der LHO sowie die nach der LHO wahrzunehmenden
haushalterischen  Beteiligungspflichten gelten unbeschadet der Bindelung der
Gesellschafterrechte fort.

Anmerkung:

Die Zustimmung nach § 52 GmbHG in Verbindung mit § 111 Absatz 4 Satz 2 AktG
eines Bediensteten im Aufsichtsrat zu einem Geschaft, das der Einwilligung nach
§ 65 LHO bedarf, kann die Zustimmung des Finanzministeriums nicht ersetzen.

Das Einvernehmen mit dem Finanzministerium ist weiterhin in allen Angelegenheiten mit
zusatzlicher Belastung fir den Landeshaushalt sowie in Angelegenheiten von grundsatzlicher
oder erheblicher finanzieller Bedeutung herzustellen.

Anmerkung:

Insofern das Finanzministerium die Gesellschafterrechte einer betreffenden
Landesbeteiligung wahrnimmt, erfolgt die Einwilligung in Fallen, in denen der
Abschluss oder die Anderung von Anstellungsvertrdgen mit dem
Geschéftsfuhrer/der Geschaftsfihrerin eine zusatzliche Belastung fur den
Landeshaushalt darstellt, durch den Beschluss der Gesellschafterversammliung
(vergleiche Rn. 94).

Das Einvernehmen wird von dem zustandigen Fachministerium eingeholt.

Bei mittelbaren Beteiligungen ist auch fur die in Rn.185 genannten Geschafte grundsatzlich
die Einwilligung des Finanzministeriums ausreichend. Die Mitwirkungsrechte des
Finanzministeriums bei mittelbaren Beteiligungen sind in § 65a LHO und den hierzu
ergangenen VV geregelt.

Das Finanzministerium wirkt in Wahrnehmung der Gesellschafterrechte darauf hin, dass ein
Unternehmen, an dem das Land unmittelbar oder mittelbar mit Mehrheit beteiligt ist, nur mit
seiner Zustimmung eine Beteiligung von mehr als 25 v. H. der Anteile eines anderen
Unternehmens erwirbt, eine solche Beteiligung erhoht oder sie ganz oder zum Teil veraulert.

2.2.3 Verfahren auf Ebene des Fachministeriums

Das Fachministerium hat die Einwilligung des Landtags oder des Finanzministeriums
einzuholen, bevor es eine das Land bindende Entscheidung tatsachlicher oder rechtlicher Art
Uber eine in § 65 Absatz 2 und § 65a LHO genannte Malinahme trifft. Das Finanzministerium
ist an den Verhandlungen Uber die Malinahme zu beteiligen.
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Die Vertreter des Landes in den Gesellschaftsorganen haben das Fachministerium
unverzuglich zu unterrichten, sobald sie Kenntnis von einer solchen MaRnahme erhalten und
auf die Beachtung von § 65 Absatz 2 und § 65a LHO hinzuwirken.

Fur die Einwilligung des Finanzministeriums bedarf es eines Antrags des Fachministeriums.
Der Antrag ist zu begriinden und muss eine Bewertung zur Wirtschaftlichkeit der Malinahme
beinhalten. Ihm sind alle fur die Beurteilung der Mallnahme erforderlichen Unterlagen
beizufiigen. Dazu gehoren in der Regel die Satzung und betriebswirtschaftliche Unterlagen,
wie zum Beispiel der Wirtschafts- und Finanzierungsplan. Aus dem Antrag muss ersichtlich
sein, dass der Beauftragte fur den Haushalt des betreffenden Einzelplanes gema § 9 LHO
und den hierzu ergangenen VV beteiligt wurde, sofern mit der beabsichtigten Malinahme
finanzielle Auswirkungen verbunden sind.

Anmerkung:

Der mdgliche Verzicht des Finanzministeriums auf die Ausibung der Befugnisse
nach § 65 Absatz 3 und § 65a Satz 3 LHO dient der Verfahrensvereinfachung. Das
Fachministerium kann nicht auf die Auslibung seiner Befugnisse verzichten.

2.2.4 Bereitstellung von Haushaltsmitteln

Haushaltsmittel fir das Eingehen einer Beteiligung mussen im Haushaltsplan veranschlagt
sein oder im Rahmen der Bewirtschaftung besonders zur Verfligung gestellt werden.

Anmerkung:
1. Grindung

Bei der Griindung von Unternehmen und bei Beschlissen Uber Kapitalerhéhungen
ist nach den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit (§ 7 Absatz 1
LHO) darauf hinzuwirken, dass Haushaltsmittel des Landes Uber die gesetzlich
vorgeschriebenen Mindestzahlungen (§ 7 Absatz 2 GmbHG) nicht hinaus, nicht
frGher und jeweils nur in dem zweckentsprechenden Umfang angefordert werden.

2. Veraullerung

Bei der VeraufRerung von Anteilen sind die Bestimmungen des § 63 Absatz 3 bis
5 LHO zu beachten. Anteile durfen nur zu ihrem vollen Wert verauRert werden.
Gemal VV Nummer 3 zu § 63 LHO wird der volle Wert insbesondere durch den
Preis bestimmt, der im gewdhnlichen Geschéaftsverkehr bei einer Veraul3erung zu
erzielen ware.

Sollen Anteile unter ihrem vollen Wert verauf3ert werden, muss dies vorher durch
den Haushaltsplan zugelassen werden oder ist die Einwilligung des Landtags
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erforderlich. Ist der Wert gering oder besteht ein dringendes Landesinteresse,
kann das Finanzministerium Ausnahmen zulassen (§ 63 Absatz 4 und 5 LHO).

Einwilligungsbedirftig sind auch der Verkauf einer Kaufoption und die Ausiubung
einer Verkaufsoption sowie die Bestellung des Sicherungseigentums an
Unternehmensanteilen.

3. Anderung des Einflusses des Landes

Eine Anderung des Einflusses des Landes ergibt sich zum Beispiel bei der
Erhéhung des Kapitals einer Gesellschaft, wenn das Land oder eine
Muttergesellschaft, an der das Land beteiligt ist, keine neuen Anteile oder solche
nicht entsprechend dem bisherigen Beteiligungsverhaltnis Gbernimmt, ferner bei
Beschlussen uber die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen sowie bei der
Anderung von Satzungsbestimmungen, die ein Recht der Berufung von
Aufsichtsratsmitgliedern einrdumen, das Stimmrecht in der
Gesellschafterversammlung beeinflussen oder die zustimmungsbedurftigen
Geschafte oder Mehrheitserfordernisse andern.

In der Veranschlagung von Mitteln im Landeshaushaltsplan flr landesbeteiligte Unternehmen
kann eine Vorentscheidung zugunsten einer einwilligungsbedurftigen Kapitalzufiihrung liegen.
Das zustandige Fachministerium hat daher schon bei der Aufstellung des Haushaltsplans die
Voraussetzungen des § 65 LHO zu prifen und die oder den Beauftragten flr den Haushalt
(§ 9 LHO) zu beteiligen. Das Beteiligungsmanagement im Finanzministerium ist hieriber vom
Fachministerium zu informieren.

2.2.5 Beteiligung des Rechnungshofes

Der Landesrechnungshof ist nach § 102 Absatz 1 Nr. 3 LHO Uber alle MalRnahmen, die der
Einwilligung des Finanzministeriums nach §§ 65 und 65a LHO bedirfen, unverziglich zu
unterrichten. Die Meldung ist vom Finanzministerium zu erteilen.

Anmerkung:

Neben einer Abschrift des Antrages des zustandigen Ministeriums an das
Finanzministerium ist gemall VV zu § 102 LHO auch eine Abschrift des
entsprechenden Antwortschreibens an den Landesrechnungshof zu Gbersenden.

Darlber hinaus informiert das Finanzministerium den Landesrechnungshof gemaR § 69 LHO
und den dazu ergangenen VV zu den unmittelbaren privatrechtlichen Beteiligungen sowie
deren Tochtergesellschaften. Die Zustandigkeit flr die Berichterstattung fir Unternehmen in
der Rechtsform einer juristischen Person des Offentlichen Rechts sowie deren
Tochtergesellschaften obliegt dem zustandigen Fachministerium.
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Anmerkung:

Die Mitteilung Uber das Ergebnis der Prifung muss nach VV zu § 69 LHO erkennen

lassen:

a)

b)

d)

h)

i)

wie bedeutsame Vorgange im abgelaufenen Geschéaftsjahr und die
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie die
voraussichtliche weitere Entwicklung beurteilt werden,

ob Bedenken hinsichtlich der Vermdgens- und Finanzlage des
Unternehmens bestehen und welche MalRnahmen getroffen worden oder
vorgesehen sind, sie zu verbessern,

ob die Geschafte mit der erforderlichen Sorgfalt und der gebotenen
Wirtschaftlichkeit geflihrt worden sind; Geschafte aullerhalb des
Geschéaftsgegenstands des Unternehmens sind dabei besonders zu
erwahnen,

ob die Bezlige der Mitglieder der Geschéaftsfuhrung als angemessen
anzusehen sind,

ob gegen die Beschlisse lber die Gewinnverwendung und die Entlastung
der Geschéftsfihrer/der Geschéaftsfihrerinnen und des Aufsichtsrats
Bedenken bestehen,

ob der Erwerbs- oder VerauRerungspreis als angemessen anzusehen ist,
falls Beteiligungen von dem Unternehmen erworben oder veraulert
worden sind; dazu vorliegende Unterlagen (zum Bespiel Gutachten) sind
beizufligen,

in welchen Fallen die auf Veranlassung des zustandigen Ministeriums
gewahlten oder entsandten Mitglieder in den Uberwachungsorganen
Uberstimmt worden sind oder sich der Stimme enthalten haben und welche
abweichende Meinung sie gegebenenfalls vertreten haben,

wie darauf hingewirkt worden ist, dass die auf Veranlassung des
zustandigen Landesministeriums gewahlten oder entsandten Mitglieder
des Uberwachungsorgans, soweit sie ihm dienstlich nicht unterstehen, bei
ihrer Tatigkeit die besonderen Interessen des Landes berlcksichtigen und

was das zustandige Ministerium aufgrund seiner Prifung veranlasst hat.

Die Unterrichtung erstreckt sich auch auf die Willensbildung des Landes aul3erhalb
der Unternehmensorgane.
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2.3 Evaluierung der Landesbeteiligungen

Eine regelmafige Evaluierung ist ein Instrument zur Optimierung des Beteiligungsportfolios
des Landes.

Die Evaluierung ist vom Finanzministerium im Rahmen seiner Zustandigkeit fir das
Beteiligungscontrolling durchzufiihren. Die vorlaufigen Ergebnisse sind zunachst mit dem
einzelnen Fachministerium zu erbrtern und nachfolgend mit der Arbeitsgruppe der
Beteiligungsreferentinnen und Beteiligungsreferenten abzustimmen.

Uber die durchgefiihrte Evaluierung ist ein Bericht zu erstellen und dem Lenkungsausschuss
Landesbeteiligungen vorzulegen. Der Bericht hat eine unternehmensspezifische Einschatzung
Uber folgende Punkte zu enthalten:

a) Erflllung des wichtigen Landesinteresses,
b)  Steuerungsmdglichkeiten und Einfluss des Landes,

c) Beitrag zur Schaffung von Arbeitsplatzen, der Verbesserung der Infrastruktur und der
Daseinsvorsorge,

d)  Objektive Einschatzung der aktuellen Lage sowie zu den Chancen und Risiken und
e)  Zukinftige Marktchancen und Optimierung der Geschéaftsfelder.

Auf Grundlage der gewonnenen Erkenntnisse sollen strategische Handlungsempfehlungen fiir
den kinftigen Umgang mit den jeweiligen Beteiligungen abgeleitet werden.

Insofern das Land infolge des Evaluierungsberichtes zu der Erkenntnis gelangt, dass die in
Rn. 170 ff. aufgefihrten Voraussetzungen fir eine Landesbeteiligung nicht mehr vorliegen,
sind Alternativen in Erwagung zu ziehen (vergleiche Anmerkung zu Rn. 172).

24 Beteiligungsbericht

Die Landesregierung unterrichtet den Landtag alle zwei Jahre durch Vorlage des
Beteiligungsberichts Uber die Unternehmen des privaten Rechts mit unmittelbarer und
mittelbarer Landesbeteiligung, an denen das Land einen Anteil von mindestens funf Prozent
halt. Aullerdem wird in diesem Zusammenhang Uber die Anstalten des 6ffentlichen Rechts, an
denen das Land Mecklenburg-Vorpommern beteiligt ist, berichtet. Die Erstellung liegt in der
Zustandigkeit des Finanzministeriums.
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Anmerkung:

Der Beteiligungsbericht soll Uber die aktuellen Entwicklungen des
Beteiligungsmanagements, wie etwa Neugrindungen, Anpassungen von
Unternehmensgegenstanden und Anderung der Anteilsverhaltnisse, informieren
und eine Ubersicht zum Beteiligungsportfolio des Landes liefern. Neben einer
Einzeldarstellung der wirtschaftlichen Daten der Unternehmen sollen ferner auch
Informationen zur Besetzung der Organe, Verglitung der Geschaftsflihrung sowie
zum Unternehmensgegenstand und Geschéaftsverlauf dargestellt werden.

Das Fachministerium arbeitet dem Finanzministerium bei Bedarf einen Bericht Uber die
Geschéftstatigkeit und Uber die laufende Entwicklung des Unternehmens zu.

Der Beteiligungsbericht wird nach Kenntnisnahme durch die Landesregierung in geeigneter
Form verdffentlicht.

3. Grundsatzliche Regelungen zur Interessenvertretung des Landes im
Aufsichtsrat

3.1 Einrichtung und Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Die Einrichtung eines Aufsichtsrats ist in der Satzung auch bei Unternehmen vorzusehen, fur
die keine entsprechende gesetzliche Vorschrift besteht. Damit soll insbesondere zur
ordnungsgemalen Wahrnehmung der Interessen des Landes in Unternehmen beigetragen
werden.

Die Berufung von Personen, die das Land im Aufsichtsrat vertreten, erfolgt nach der
Berufungsrichtlinie des Landes Mecklenburg-Vorpommern (siehe Teil C) durch das
Finanzministerium im Einvernehmen mit dem jeweiligen Fachministerium.

Uber die gesetzliche Mindestanforderung hinaus ist die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder auf
das unbedingt Erforderliche zu beschranken. Die Mindestanzahl von drei
Aufsichtsratsmitgliedern darf auch bei Gesellschaften, die keinen gesetzlich vorgeschriebenen
Aufsichtsrat haben, nicht unterschritten werden.

Dem Finanzministerium ist grundsatzlich ein Sitz im Aufsichtsrat einzurdumen. Steht dem
Land jedoch nur ein Sitz zu, soll dieser durch das zustédndige Fachministerium besetzt werden.

Anmerkung:

In der Satzung sollen mindestens zwei Sitze fur Landesvertreterinnen und
Landesvertreter vorgesehen werden.
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Die Anderung einer bereits bestehenden Satzung in Bezug auf die Berufung von
Vertreterinnen und Vertreter einzelner Ministerien in den Aufsichtsrat erfordert das
Einvernehmen des Finanzministeriums mit dem jeweiligen Fachministerium.

Das Finanzministerium soll darauf hinwirken, dass auch bei Unternehnmen an denen das Land
mittelbar beteiligt ist, ein Aufsichtsrat entsprechend den vorstehenden Ausflihrungen
eingerichtet wird und diesem Landesvertreterinnen und Landesvertreter angehdren.

Anmerkung:

Insofern es im Einzelfall sinnvoll erscheint, kann auf die Einrichtung eines
Aufsichtsrates bei einer Tochtergesellschaft verzichtet werden. Voraussetzung
hierfur ist, dass die Wahrung der Landesinteressen tber Zustimmungsvorbehalte
des Aufsichtsrates der Muttergesellschaft sichergestellt ist.

3.2 Besonderheiten fiir Landesvertreterinnen und Landesvertreter im Aufsichtsrat
3.2.1 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Vertreterinnen und Vertreter des Landes sollen sich vor wichtigen Entscheidungen des
Aufsichtsrats grundsatzlich tber eine einheitliche Auffassung verstandigen (vergleiche VV Nr.
3 zu § 65 LHO). Dieses gilt insbesondere bei Entscheidungen mit gegenwartiger oder kinftiger
Haushaltsrelevanz. Falls erforderlich, ist eine Kabinettsentscheidung herbeizufuhren.

Bei ihren Entscheidungen, etwa tber den Gewinnausweis und die Gewinnverwendung, sollen
die Vertreter des Landes im Aufsichtsrat auch die Interessen des Landes berucksichtigen.

Teilen Landesvertreterinnen oder Landesvertreter im Aufsichtsrat in  wichtigen
Angelegenheiten nicht die Auffassung der Mehrheit, haben sie ihre Ansichten und
Stimmabgaben in die Niederschrift aufnehmen zu lassen.

Liegen bei einem Beschluss des Aufsichtsrates des Unternehmens Uber eine MaRnahme mit
haushaltsmafigen Auswirkungen auf das Land die haushaltsrechtlichen Voraussetzungen
nicht vor, sollen die Landesvertreterinnen und Landesvertreter im Aufsichtsrat darauf
hinweisen und einen Vorbehalt geltend machen.

3.2.2 Interessenkonflikte

Fir in den Aufsichtsrat berufene Landesbedienstete gelten die in der Rn. 250 bis 256
aufgefihrten Regelungen. Diese sind ebenfalls auf alle Mitglieder des o6ffentlichen Dienstes
anzuwenden.
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Dem offentlichen Dienst zugehoérige Mitglieder des Aufsichtsrates einer Landesbeteiligung
durfen zur Vermeidung von Interessenkonflikten in einem Verwaltungsverfahren nicht fir eine
Behdrde tatig werden, wenn das Unternehmen am Verfahren beteiligt ist. Weisungen oder
AuRerungen, die zur Meinungsbildung der zustandigen Behérden (ber das Verfahren oder
Uber die Sachentscheidung beitragen kénnten, sind zu unterlassen.

3.2.3 Berichtspflichten

Die auf Veranlassung des Landes in den Aufsichtsrat eines Unternehmens berufenen
Personen, die in der Landesverwaltung tatig sind, sollen ihrer Behérde Giber Angelegenheiten
von besonderer Bedeutung fruhzeitig berichten. Diese Berichte sollen vorweg Uber die
wesentlichen Ergebnisse der Aufsichtsratssitzung unterrichten und die zu erwartende
Sitzungsniederschrift durch Hintergrundinformation erganzen. Sind mehrere Vertreterinnen
oder Vertreter eines Ministeriums im Aufsichtsrat, so ist der Bericht im Vorfeld abzustimmen.

Anmerkung:
Angelegenheiten von besonderer Bedeutung sind unter anderem:

a) wichtige Geschafte und MaRnahmen der Geschaftsfuhrung, vor allem beim
Eingehen groflierer Risiken,

b) wesentliche Veranderungen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens,

c) groRere Geschéftsrisiken und ins Gewicht fallende Entwicklungen des
Wirtschaftszweiges, in dem das Unternehmen tatig ist,

d) wesentliche Veranderungen in der Stellung des Unternehmens in den
Marktbereichen, die fiir das Unternehmen von Bedeutung sind,

e) weitere Beteiligungen,
f) haushaltrelevante Vorgange,
g) wichtige personelle Angelegenheiten und Veranderungen,

h) Beschlussfassungen zu wesentlichen Angelegenheiten und
gegebenenfalls die Grinde, die den Vertreter des Landes zu seiner
Auffassung bei der Abstimmung im Uberwachungsorgan bewogen haben
und
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i) Angelegenheiten, fir die nach der LHO wund den VV ein
Einwilligungsvorbehalt  fir das  Finanzministerium  oder den
Landesrechnungshof vorgesehen ist.

Die Berichte zu erfolgten Beschlussfassungen mussen die Grunde enthalten, wenn von zuvor
verwaltungsintern abgestimmten Entscheidungen abgewichen wird.

Die Berichterstattung stellt geman § 394 AktG in Verbindung mit § 52 Absatz 1 GmbHG keine
Verletzung der Verschwiegenheitspflicht dar. Es wird auf die Ausfihrungen in Rn. 25
verwiesen.

Anmerkung:
Auskunftsanspriiche des Parlamentes

Unter Beachtung der §§ 394 und 395 AktG konnen vertrauliche Informationen an
das Parlament Ubermittelt werden. Die angeforderten Informationen missen
jedoch einen hinreichenden Bezug zur Kontrollaufgabe des jeweiligen Gremiums
aufweisen. Sie missen zudem stets die Amtsfihrung der Regierung bezuglich der
Landesbeteiligung betreffen und dirfen sich nicht auf die Tatigkeit des
Unternehmens als solche beziehen.

Ausnahmsweise kann von einer Berichterstattung abgesehen werden, wenn nur eine
Routinesitzung stattgefunden hat und die Niederschrift Gber die Aufsichtsratssitzung in Kirze
zu erwarten ist. Von einem Bericht kann auch abgesehen werden, wenn das Mitglied
Aufsichtsratsvorsitzender ist und beabsichtigt, die Niederschrift in kurzer Frist herauszugeben
und darin alle fur seine Behdrde wesentlichen Gesichtspunkte festzuhalten.

3.2.4 Haftung

Mitglieder eines Aufsichtsrats, die ihre Pflichten schuldhaft verletzen, sind der Gesellschaft
nach § 52 GmbH in Verbindung mit §§ 116 und 93 AktG zum Ersatz des daraus entstehenden
Schadens als Gesamtschuldner verpflichtet.

Fur in den Aufsichtsrat entsandte Landesbedienstete besteht nach § 76 LBG M-V sowie § 3
Absatz 7 TV-L ein Anspruch auf Ersatz des ihnen entstandenen Schadens, wenn sie im
Rahmen ihrer Tatigkeit im Organ einer Landesbeteiligung haftbar gemacht werden. Ist der
Schaden vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigeflhrt worden, ist der Dienstherr nur dann
ersatzpflichtig, wenn der Bedienstete auf Verlangen eines Vorgesetzten gehandelt hat
(Remonstrationspflicht, § 36 Absatz 2 des Beamtenstatusgesetzes).
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4. Priifung der Unternehmen

4.1 Prifungsrecht und Prufungsverfahren bei Unternehmen in Rechtsformen des privaten
Rechts

4.1.1 Prifung durch die Abschlusspriferin oder den Abschlussprifer und Befugnisse des
Landesrechnungshofs

Bei Unternehmen, deren Anteile mehrheitlich der 6ffentlichen Hand gehéren, sind die Rechte
gegenuber privatrechtlichen Unternehmen aus § 53 HGrG wahrzunehmen. Das
Finanzministerium hat auBerdem nach § 66 LHO darauf hinzuwirken, dass dem
Landesrechnungshof in der Satzung das Recht auf unmittelbare Unterrichtung nach § 54
HGrG eingeraumt wird.

Anmerkung:

Bei einer privatrechtlichen Tochtergesellschaft eines Unternehmens in der
Rechtsform des offentlichen Rechts obliegt die Zustandigkeit abweichend von den
nachfolgenden Regelungen dem zustandigen Fachministerium.

Besteht keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne des § 53 HGrG, so soll das Finanzministerium
nach § 67 LHO darauf hinwirken, dass in der Satzung die Rechte aus den §§ 53 und 54 HGrG
eingeraumt werden.

Die Zustandigkeit zur Rechtsausibung, die Prifung durch das Finanzministerium und die
Unterrichtung des Landesrechnungshofs regeln die §§ 66 bis 69 LHO sowie die hierzu
ergangenen VV.

Das Finanzministerium wirkt darauf hin, dass bei der Abschlussprifung die Grundsatze fur die
Prufung von Unternehmen nach § 53 HGrG (Anlage zu § 68 LHO) und der darauf basierende
jeweils aktuelle Fragenkatalog des Berufsstandes der Abschlussprifer beachtet wird,
insbesondere nachvollziehbare und jeweils mit abschlieRenden Stellungnahmen versehene
Prifungsberichte vorgelegt werden. Es soll darauf achten, dass im Rahmen der Prifung des
Einzelabschlusses der Muttergesellschaft nach § 53 HGrG oder des Konzernabschlusses
auch Aussagen zur Entwicklung des Konzerns sowie zur Ordnungsmafigkeit der
Konzernleitung gemacht werden.

Die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung nach § 53 Absatz 1 Nummer 1
HGrG hat sich auf das Risikomanagement der Geschaftsfuhrung zu erstrecken. Der Bericht
soll eine Aussage daruber treffen, ob ein Risikolberwachungssystem eingerichtet ist und ob
es seine Aufgabe erfiullen kann (§ 317 Absatz 4 HGB).

Die Priufung des Abschlussprifers nach § 53 HGrG sieht nicht ausdricklich eine
Berichterstattung Uber die Beziige des Aufsichtsrats und der Geschéaftsfiihrung vor. Bei
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Mehrheitsbeteiligungen des Landes ist die Prifung unter Bertcksichtigung des § 286 Absatz
4 HGB aber auch darauf 2zu erstrecken (Bezlgebericht). Bei anderen
Beteiligungsverhaltnissen ist darauf hinzuwirken, dass der Aufsichtsrat oder die
Geschaftsfiuhrung der Prifungsgesellschaft auch diesen Auftrag erteilt.

Der Aufsichtsrat soll den Prifungsauftrag regelmafig um besondere Prifungsschwerpunkte
erweitern.

Anmerkung:

Das Finanzministerium stellt den Mitgliedern des Aufsichtsrates, im Rahmen
seiner Zustandigkeit fir das Beteiligungscontrolling, entsprechende Empfehlungen
zur Verfugung. Zu den Prifungsschwerpunkten kénnen unter anderem
Beratungsleistungen, Angemessenheit der Dienstfahrzeuge, Reisekosten,
Kassenprifung oder die Abrechnung von Férdermitteln gehoren.

Die Angaben im Prifungsbericht mussen nachvollziehbar und mit einer abschlieRenden
Stellungnahme durch die Prifungsgesellschaft versehen sein. Liegt eine institutionelle
Forderung vor, so ist der Auftrag zur Jahresabschlussprifung um die Prifung der Abrechnung
des Wirtschaftsplans zu erweitern. Uber das Ergebnis der Priifung soll im Priifbericht berichtet
werden. Der Soll/lst-Vergleich ist dem Prifungsbericht als Anlage beizufligen. Bei nicht
ordnungsgemaler Berichterstattung ist ein Wechsel des Abschlussprifers in Erwagung zu
ziehen.

4.1.2 Priufungen durch den Gesellschafter und Unterrichtung des Landesrechnungshofs

Das Finanzministerium nimmt die aus § 69 LHO resultierende Verantwortlichkeit fur eine
sachgerechte Prifung und zwar unabhangig davon, ob die Verwaltung einer Beteiligung auch
einer nachgeordneten Behorde Ubertragen worden ist wahr. Es kann andere Stellen zur
Mitwirkung bei der Prifung heranziehen.

Die mit der Prufung beauftragten Bediensteten des Landes sind dafur verantwortlich, dass ihre
unmittelbaren Vorgesetzten von allen bei der Prufung festgestellten wesentlichen Mangeln
Kenntnis erhalten. Die Vorgesetzten haben erforderlichenfalls die Leitung des Ministeriums zu
unterrichten.

Bedienstete des Landes, die einem Organ der Gesellschaft angehéren oder das Land in der
Gesellschafterversammlung vertreten, haben sich jeder Einflussnahme auf das Ergebnis der
Prifung zu enthalten (entsprechend § 20 VwVfG M-V). Sie durfen keine Schreiben
unterzeichnen, in denen das Ministerium den Landesrechnungshof Uber das Ergebnis seiner
Prifung unterrichtet; an ihrer Stelle sollen Vorgesetzte unterzeichnen. Gehoren Vorgesetzte
dem Organ einer Gesellschaft an, so soll das Schreiben von héheren Vorgesetzten oder durch
die Vertretung gemal § 6 GGO | unterzeichnet werden. Bediensteten des Landes, die dem
Aufsichtsrat eines Unternehmens angehoren, soll vor Absendung der Unterrichtung des
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Landesrechnungshofs Gelegenheit zur Kenntnis- und Stellungnahme gegeben werden; eine
Mitzeichnung kommt jedoch nicht in Betracht.

Bei den Jahrespriufungen nach § 69 LHO sollen zundchst die Unterlagen derjenigen
Unternehmen geprift werden, an deren Prifung ein besonderes Interesse besteht, zum
Bespiel, weil die Geschaftsfiihrung oder die wirtschaftliche Lage eines Unternehmens, etwa
nach den Berichten im Sinne des § 90 AktG oder dem Prifungsbericht, zu Bedenken Anlass
gibt, weil ein Unternehmen vom Land Leistungen erhalt oder weil Anlass zu der Annahme
besteht, dass der ausgeschuttete Gewinn nicht der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
entspricht.

Zu den nach § 69 LHO dem Landesrechnungshof zu Ubersendenden Unterlagen gehodren
insbesondere:

a) Bericht des Abschlussprifers (einschlieRlich der Feststellungen nach § 53 HGrG
sowie der Berichte Uber Zwischen- und Erganzungsprifungen) und die etwaige
Stellungnahme der Geschaftsfiihrung des Unternehmens und des Aufsichtsrats,

b)  Vorlagen an den Aufsichtsrat und seine Ausschisse sowie Sitzungsniederschriften,
die den Gang der Verhandlungen und die Abstimmungsergebnisse wiedergeben
sollen,

c) Berichte der Mitglieder der Uberwachungsorgane,

d) Niederschriffen nebst Anlagen Uber ordentliche und aulerordentliche
Gesellschafterversammlungen in dem gepriften Geschaftsjahr,

e) Gesellschaftsvertrag sowie die Geschéaftsanweisung fur die Geschaftsfiihrung, den
Aufsichtsrat und seine Ausschiisse, sofern diese Unterlagen nicht bereits in der flr
das betreffende Geschéftsjahr geltenden Fassung Ubersandt worden sind,

f) Mitteilungen an den Aufsichtsrat oder den Aufsichtsratsvorsitzenden Gber die Prifung
bestimmter Gebiete (zum Bespiel Organisation, Investitionen, Kasse, Bezlige der
Mitglieder der Gesellschaftsorgane),

g) Berichte Uber Zwischen- und Sonderprufungen,
h)  Lageberichte und
i) Berichte im Sinne von § 90 AktG.

Der Landesrechnungshof soll durch die Unterlagen in die Lage versetzt werden, die Betatigung
des Landes bei den Unternehmen zu beurteilen. In dem Bericht an den Landesrechnungshof
nach § 69 LHO ist darauf hinzuweisen, wenn der Bericht nach § 53 HGrG nicht den
Erfordernissen der Grundsatze fir die Prifung von Unternehmen nach § 53 HGrG (Anlage zu
§ 68 LHO) entspricht.
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Der Landesrechnungshof ist unverziglich zu unterrichten, wenn unmittelbare Beteiligungen
des Landes oder mittelbare Beteiligungen im Sinne des § 65a LHO an Unternehmen
begrindet, wesentlich geandert oder aufgegeben werden.

4.2 Prafungsrecht und Prufungsverfahren bei Unternehmen in Rechtsformen des
offentlichen Rechts

Fir Unternehmen in der Rechtsform einer landesunmittelbaren juristischen Person des
offentlichen Rechts regelt § 112 Absatz 2 LHO, welche Vorschriften der LHO entsprechend
oder unmittelbar anzuwenden sind.

Die Punkte 4.1.1 und 4.1.2 sind unter Berlcksichtigung der sich aus § 112 Absatz 2 LHO
ergebenden Besonderheiten und, soweit nicht Regelungen in den Errichtungsgesetzen,
sonstigen Rechtsvorschriften sowie in den Satzungen entgegenstehen, sinngeman
anzuwenden.

Dabei ist zu beachten, dass das Fachministerium gegentber den Unternehmen in der
Rechtsform einer landesunmittelbaren juristischen Person des offentlichen Rechts die
Staatsaufsicht ausubt.

Das Prufungsrecht und Prifungsverfahren bei Unternehmen in der Rechtsform einer
juristischen Person des &ffentlichen Rechts richtet sich nach § 55 Absatz 2 HGrG und § 111
LHO.

Erhalt eine unter § 55 Absatz 1 HGrG fallende juristische Person des 6ffentlichen Rechts vom
Bund oder einem Land Zuschusse, die dem Grunde oder der Héhe nach gesetzlich begriindet
sind oder ist eine Garantieverpflichtung des Bundes oder eines Landes gesetzlich begriindet,
so unterliegt ihre Haushalts- und WirtschaftsfUhrung auch dann der Prifung durch den
Landesrechnungshof, wenn fur sie Ausnahmen von § 111 Absatz 1 LHO zugelassen sind
(vergleiche § 48 Absatz 2 HGrG und § 111 Absatz 2 LHO).

Teil C
Berufungs- und Bestellungsrichtlinie
des Landes Mecklenburg-Vorpommern

Hat das Land Mecklenburg-Vorpommern Einfluss auf die Besetzung von Mandaten in
Aufsichtsrate und / oder Geschaftsfuhrungen von Unternehmen, an denen das Land
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, sind bei der Berufung von Personen in diese
Aufsichtsrate und bei der Bestellung in die Geschaftsfuhrungen dieser Unternehmen die
nachfolgenden Regelungen zu beachten.
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Das Finanzministerium und die Fachministerien stellen die Beachtung der Grundsatze sicher.
1. Berufung in den Aufsichtsrat
1.1 Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat soll mit Personen besetzt werden, die hinsichtlich ihrer Kenntnisse und
Erfahrungen fur das Mandat geeignet sind.

Anmerkung:

Das Finanzministerium tragt durch Informationsmaterial und Arbeitshilfen dazu bei,
dass die auf Veranlassung des Landes entsandten oder berufenen
Aufsichtsratsmitglieder Uber den aktuellen Stand der erforderlichen Kenntnisse
verfugen, die fur die Wahrnehmung ihres Mandats erforderlich sind.

Die zu berufenden Personen sollen hinsichtlich der beruflichen Beanspruchung in der Lage
sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds wahrzunehmen. Auf Vorschlag des Landes
berufene Mitglieder sollen deshalb in der Regel nicht mehr als insgesamt finf Mandate
gleichzeitig wahrnehmen.

Bei der Berufung von Angehorigen des offentlichen Dienstes sind in erster Linie die
Bediensteten des Landes als Aufsichtsratsmitglieder vorzusehen, die fir die Aufgabe aufgrund
ihrer Fachkenntnisse besonders geeignet sind oder in der Landesverwaltung das wichtige
Interesse des Landes im Sinne des § 65 Absatz 1 Nummer 1 LHO zu vertreten haben. Lassen
es die Aufgaben des Unternehmens angezeigt erscheinen, kann die Berufung besonders
Fachkundiger eines anderen Ministeriums oder einer anderen Verwaltung auch in Betracht
gezogen werden. Weiterhin ist in der Regel eine Bedienstete oder ein Bediensteter des
Finanzministeriums als Aufsichtsratsmitglied vorzusehen.

Jedes Ministerium soll jeweils nur durch einen, in begriindeten Ausnahmefallen hdchstens
durch zwei Bedienstete, vertreten sein.

Im Interesse des Landes und des Unternehmens kénnen auch sachverstandige Personen, die
nicht dem o&ffentlichen Dienst angehdren, Mitglieder von Uberwachungsorganen sein. Bei
Konzernunternehmen ist die Besetzung der Eigentiimerseite durch Konzernangehdrige in der
Regel auf zwei Personen zu begrenzen.

Unter Mitwirkung der Gleichstellungsbeauftragten wirkt jedes fir die Besetzung eines
Aufsichtsratsmandates zustédndige Ministerium, auf Grundlage des Gesetzes zur
Gleichstellung von Frauen und Mannern im offentlichen Dienst des Landes Mecklenburg-
Vorpommern, auf eine geschlechterparitatische Besetzung des Aufsichtsrates hin. Bis zur
Erreichung dieses Ziels ist bei gleicher personlicher und fachlicher Eignung dem anzahlmafig
geringer vertretenen Geschlecht bei der Besetzung der Vorzug zu geben.
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Anmerkung:

Da eine Vielzahl der Mandate entweder kraft Satzung oder traditionell aus dem
Personenkreis der Staatssekretarinnen oder Staatssekretare besetzt werden,
bestehen in diesen Fallen keine Gestaltungsmoglichkeit des Landes hinsichtlich
der Berucksichtigung des Geschlechts.

Vor diesem Hintergrund wird geprift, welche dieser Mandate sich auch fir eine
Besetzung durch Personen auferhalb dieses Personenkreises eignen. Diese
Prifung soll im Einvernehmen der jeweils betroffenen Ministerien erfolgen.
Geeigneter Zeitpunkt hierflr ist insbesondere der Ablauf der Amtszeit des
gesamten Aufsichtsrates sowie der Neubeginn der Legislaturperiode.

Personen, die kurz vor dem Ausscheiden aus dem offentlichen Dienst oder ihrem offentlichen
Amt stehen, sollen nicht berufen werden.

Angehorige des offentlichen Dienstes und Inhaber offentlicher Amter (einschlieRlich
Abgeordnete von Parlamenten) sollen ihr Mandat niederlegen, wenn sie aus der Funktion, aus
der heraus sie berufen sind, ausscheiden oder wenn das Ministerium, das sie berufen oder
entsandt hat, sie dazu auffordert. Die Einhaltung dieser Regelung soll durch entsprechende
Vereinbarungen oder Vertrage sichergestellt werden.

1.2 Vermeidung von Interessenkonflikten
1.2.1  Interessenkonflikte bei Ubernahme des Mandates

Das Ministerium, dem im jeweiligen Einzelfall das Vorschlags- oder Entsenderecht fir das zu
besetzende Mandat zusteht, hat das Vorliegen mdglicher Interessenkonflikten sowie mogliche
Malnahmen zu deren Vermeidung sorgfaltig im Vorfeld zu prifen.

Bei der jeweiligen Auswahlentscheidung ist sowohl das Interesse des Landes an einer
effektiven Wahrnehmung der Mandate durch eine fachnahe Besetzung als auch die
insbesondere aus Rechtsgrinden gebotene Vermeidung von Interessenkollisionen zu
berlcksichtigen.

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten sollen Personen nicht in Aufsichtsrate berufen
werden, wenn

a) sie bereits dem Aufsichtsrat eines Unternehmens angehdren, mit dem das
betreffende Unternehmen am Markt konkurriert, Transaktionen anbahnt oder
abwickelt,

b) sie oder nahe Angehorige wesentliche Geschaftsbeziehungen mit der Gesellschaft
unterhalten,
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c) sie an der Ausibung der Rechts- und Fachaufsicht Uber die betreffende Anstalt des
offentlichen Rechts beteiligt sind und Uber diese auf deren Rechts- oder
Geschaftsbeziehungen Einfluss nehmen kénnen,

Anmerkung:

Dies gilt auch fiur die Falle entsprechend, in denen eine Person, die an der
Auslibung der Fach- und Rechtsaufsicht Gber eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts
beteiligt ist, in den Aufsichtsrat eines Unternehmens berufen werden soll, das mit
der betreffenden Anstalt des Ooffentlichen Rechts in Rechts- und
Geschéaftsbeziehungen steht.

d) sie im Rahmen ihrer Tatigkeit im o6ffentlichen Dienst fur die Bewilligung von
Zuwendungen an das Unternehmen zustandig sind, falls nach der Zweckbestimmung
des Haushaltsplans eine Zuwendung nicht nur an Unternehmen mit
Landesbeteiligung, sondern auch an andere Stellen auRerhalb der Landesverwaltung
in Betracht kommt oder

e) sieim Rahmen ihrer Tatigkeit im 6ffentlichen Dienst im Hinblick auf das beaufsichtigte
Unternehmen insbesondere flir

ea) die Gewahrung von Darlehen,
eb) die Bereitstellung der Mittel fir eine Erhéhung des Eigenkapitals,

ec) die Ubernahme von Birgschaften, Garantien oder sonstigen
Gewahrleistungen,

ed) die Zahlung von Entschadigungen zustandig oder
ee) an Verfahren zur Vergabe oder der Erteilung 6ffentlicher Auftrage
beteiligt sind.

Falls in den Fallen der Buchstaben c) bis e) eine betroffene Person nach grundlicher Prufung
aus sachlichen Erwagungen heraus gleichwohl berufen werden soll, muss das zustandige
Ministerium sicherstellen, dass die erforderlichen Entscheidungen von anderen
entscheidungsbefugten Personen getroffen werden. In diesem Zusammenhang sind auch die
AusschlieBungs- und Befangenheitsregelungen der §§ 20 und 21 VwVfG M-V strikt zu
beachten. Diese gelten bei Beteiligung der vorgenannten Personen an Verwaltungsverfahren
im Sinne des § 9 VwWVfG M-V direkt und ansonsten als Ausdruck eines allgemeinen
Rechtsgedankens entsprechend. Bei Verfahren zur Vergabe 6ffentlicher Auftrage ist § 16 der
Vergabeverordnung zu beachten.
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Bedienstete des Landes, die einem Aufsichtsrat eines Unternehmens angehdren, sollen zur
Vermeidung von Interessenkonflikten nicht gleichzeitig auch die Gesellschafterrechte des
Landes in der Gesellschafterversammlung desselben Unternehmens wahrnehmen.

Anmerkung:

Vertreter der Gesellschafter einer GmbH, die gleichzeitig Aufsichtsrate sind, sind
nach § 47 Absatz 4 GmbHG von der Beschlussfassung der
Gesellschafterversammlung Uber die Entlastung des  Aufsichtsrates
ausgeschlossen. In diesem Fall haben sich die Vertreter des Gesellschafters durch
Verhinderungsstellvertreter als stimmberechtigte Personen vertreten zu lassen.

In Fallen, in denen Dienstvorgesetzte Mitglied des Aufsichtsrates sind, wahrend die
Gesellschafterrechte von einer oder einem unterstellten Bediensteten wahrgenommen
werden, soll das Mitglied des Aufsichtsrates auf die Ausibung des Weisungsrechtes
gegenuber der Gesellschaftervertreterin oder dem Gesellschaftervertreter verzichten.

1.2.2 Nachtraglich auftretende Interessenkonflikte

Angehédrige des offentlichen Dienstes und Inhaberinnen oder Inhaber 6ffentlicher Amter
(einschlieBlich Abgeordnete von Parlamenten) sollen ihr Mandat niederlegen, wenn
Interessenkonflikte nach ihrer Berufung in den Aufsichtsrat auftreten und dies zur Vermeidung
dieser Interessenkonflikte geboten erscheint oder wenn das Finanzministerium oder das
Fachministerium, das sie berufen oder entsandt hat, sie dazu auffordert.

Entscheidet sich das Finanzministerium oder das zustédndige Fachministerium trotz eines
Interessenkonfliktes flr den Verbleib des Mitglieds im Aufsichtsrat, ist Rn. 252 zur Verlagerung
der Entscheidungszustandigkeiten zu beachten.

Soweit Mitglieder des Aufsichtsrates nicht Angehdrige des 6ffentlichen Dienstes sind, sollen
diese bei nachtraglich auftretenden Interessenkonflikten abberufen werden oder der
Aufforderung zur Niederlegung des Mandats Folge leisten.

1.3 Verfahren
1.3.1  Zustimmung durch das Kabinett

Die Benennung von Mitgliedern in den Aufsichtsrat bedarf gemaR § 6 Absatz 1 Buchstabe g
GOLR der Zustimmung des Kabinetts. Der Kabinettsbeschluss ist durch das
Finanzministerium in Abstimmung mit dem Fachministerium herbeizufuhren. Das Gleiche gilt
bei einer erneuten Berufung.
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1.3.2 Mitteilung der Berufung

Nach der erteilten Zustimmung durch das Kabinett ist dem avisierten Mitglied des
Aufsichtsrates die Berufung durch das Finanzministerium formal mitzuteilen.

Neben einem Verweis auf die in den Rn. 80 ff. aufgefihrten Pflichten des Mitgliedes hat das
Schreiben den Beginn und das voraussichtliche Ende des Mandates zu enthalten.

1.3.3  Vereinbarungen und Erklarungen

Mit der in den Aufsichtsrat zu berufenden Person sind die Vereinbarungen zu treffen. Die zu
berufende Person ist darauf hinzuweisen, dass sie die aus den vorgenannten Vereinbarungen
resultierende Berichtspflicht dem Aufsichtsrat in Textform zur Kenntnis geben muss, damit das
Mitglied hinsichtlich seiner Berichte wirksam von der Verschwiegenheitspflicht befreit ist.

Auf Veranlassung des Landes gewahlte und entsandte Mitglieder der Aufsichtsorgane, die
nicht der Landesverwaltung angehdéren, haben eine Erklarung abzugeben, mit der sie

a) versichern, dass sie die Héchstzahl der Aufsichtsratsamter gemaR § 100 Absatz 2
AktG nicht Gberschreiten,

b) erkldren, dass von ihnen wahrgenommene Aufgaben in Organen anderer
Unternehmen zu keinem Interessenkonflikt fihren,

c) sich dem entsendenden Ministerium gegenuber bereit erklaren, es frihzeitig tUber
anstehende Sitzungen des Aufsichtsrates zu informieren und Uber wichtige
Vorkommnisse aus den Sitzungen unverzuglich zu unterrichten, sofern das
entsendende Ministerium nicht durch eigene Aufsichtsratsmitglieder Uber Sitzungen
des Aufsichtsrates informiert wird und auf den schriftlichen Bericht verzichtet,

d) bestatigen, dass sie die Regelungen des Beteiligungshandbuches des Landes
Mecklenburg-Vorpommern als Grundlage fir die Austbung ihrer Tatigkeit beachten

werden.
2, Bestellung in die Geschaftsfiihrung
2.1 Zusammensetzung der Geschaftsfliihrung

In die Geschéaftsfihrung von Unternehmen mit Beteiligung des Landes sollen nur Personen
berufen werden, die Uber die erforderliche fachliche Qualifikation fur die jeweilige zu
besetzende Position in der GeschaftsfiUhrung verfugen.
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2.2 Verfahren

Das zustandige Fachministerium informiert das Finanzministerium spatestens ein Jahr vor
Ablauf des laufenden Anstellungsvertrages eines Mitgliedes der Geschaftsfliihrung ber den
kinftigen Handlungsbedarf. Dabei werden vom Fachministerium auch mogliche Auswirkungen
auf etwaige Tochtergesellschaften aufgezeigt.

Vor dem Hintergrund einer optimalen Verwendung der eigenen Ressourcen soll fur das
Ausschreibungsverfahren regelmafig die Mdglichkeit der Beauftragung externer Dienstleister
geprift werden. Der Inhalt der Vertragskonditionen ist im Vorfeld eines Vertragsabschlusses
mit dem Finanzministerium abzustimmen. Dies betrifft insbesondere die avisierten Konditionen
und Dauer der Bestellung.

Die Durchfihrung des Auswahlverfahrens, insbesondere die Prifung der personlichen
Eignung der Personen sowie deren Ergebnisse, sind zu dokumentieren. Das Protokoll ist dem
Finanzministerium zur Verfigung zu stellen.

Die formelle Bestellung sowie der Abschluss des Anstellungsvertrages werden im Anschluss
von dem laut Gesellschaftsvertrag zustandigen Organ des Unternehmens vorgenommen.
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Anlage 1:
Muster eines Gesellschaftsvertrages fur
Gesellschaften mit beschrankter Haftung

Gesellschaftsvertrag
der

§ 1

Firma, Sitz und Geschiftsjahr

(1) Die Gesellschaft fuhrt die Firma Gesellschaft mit beschrankter
Haftung.

(2) Der Sitz der Gesellschaft ist

(3) Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 2

Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens ist

(2) Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéafte einzugehen und Handlungen vorzunehmen die
geeignet sind, dem Geschéaftszweck der Gesellschaft zu dienen.

(3) Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, sich an Unternehmen zu
beteiligen, die nach ihrem Gesellschaftszweck gleiche oder verwandte Zwecke verfolgen
sowie solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben.

(4) Die Gesellschaft darf ihren Organen oder Dritten keine Verglnstigungen oder
Entschadigungen zuwenden, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder die Uber die in
vergleichbaren o6ffentlichen Betrieben tblichen Satze hinausgehen.

§3

Stammkapital und Stammeinlagen
(1) Das Stammkapital der Gesellschaft betragt Euro.

An diesem Stammkapital sind die Gesellschafter wie folgt beteiligt:
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Land Mecklenburg-Vorpommern

mit einem Geschaftsanteil im Nennbetrag von Euro.
[Mitgesellschafter]

mit einem Geschaftsanteil im Nennbetrag von Euro.

(2) Das Stammkapital ist [voll] eingezahlt.

§4

Organe der Gesellschaft
(1) Die Organe der Gesellschaft sind:
1. die Geschaftsflihrung,
2. der Aufsichtsrat und
3. die Gesellschafterversammiung.

(2) Die Organe der Gesellschaft werden die Bestimmungen des Public Corporate Governance
Kodex des Landes Mecklenburg-Vorpommern in der jeweils geltenden Fassung beachten.

§5

Geschaftsfiihrung
(1) Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfuhrer/Geschaftsfuhrerinnen.

(2) Die Geschéftsfuhrer/die Geschéaftsfuhrerinnen nehmen die Geschéafte der Gesellschaft mit der
Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns wahr. Sie fuhren die Geschafte nach Maligabe des
Gesetzes, dieses Gesellschaftsvertrages und einer vom Aufsichtsrat zu erlassenden
Geschéaftsanweisung.

(3) Die Geschaftsfuhrungsbefugnis der Geschaftsfuhrer/der Geschaftsfihrerinnen erstreckt sich
auf alle Handlungen, die der gewodhnliche Betrieb der Gesellschaft mit sich bringt. Fur
Geschéftsfuhrungshandlungen, die dartber hinausgehen, bedarf es der Zustimmung des
Aufsichtsrates.

§6
Vertretung

(1) Ist nur ein Geschéaftsfuhrer/eine Geschaftsfihrerin bestellt oder hat der Aufsichtsrat ein
Mitglied der Geschaftsfuhrung zur Einzelvertretung ermachtigt, so ist dieser/diese
alleinvertretungsberechtigt.

Seite 66 von 87



MV =

Beteiligungshandbuch des Landes Mecklenburg-Vorpommern tut gut.

(2) Sind mehrere Geschaftsfuhrer/Geschaftsfuhrerinnen bestellt, so wird die Gesellschaft durch

zwei

Geschéftsfuhrer/Geschaftsfihrerinnen  gemeinschaftlich  oder durch  einen

Geschéftsfihrer/eine Geschaftsfihrerin zusammen mit einem Prokuristen/eine Prokuristin
vertreten.

(3) Sind mehrere Prokuristen/Prokuristinnen bestellt, sind jeweils nur zwei gemeinschaftlich zur
Vertretung befugt. Geschaftsfuhrern/Geschéaftsfiihrerinnen kann eine Befreiung von den
einschrankenden Bestimmungen des § 181 BGB erteilt werden.

§7

Zustimmungsbediirftige Geschafte

(1) Zusatzlich zu den Regelungen des § 5 Absatz 3 durfen die Geschaftsfuhrer/die
Geschaftsfuhrerinnen die nachstehend aufgefiihrten Geschafte oder MaRnahmen nur mit
vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrates vornehmen:

1.

Aufnahme neuer Geschaftszweige im Rahmen des Gesellschaftsvertrages oder
Aufgabe vorhandener Tatigkeitsgebiete,

Errichtung und Aufhebung von Zweigniederlassungen.
Errichtung, Verlegung und Aufhebung von Betriebsstatten,

Erwerb und die Grindung anderer Unternehmen, den Erwerb und die Veraulerung
von Beteiligungen an anderen Unternehmen sowie Anderungen der Beteiligungsquote
und Teilnahme an einer Kapitalerh6hung gegen Einlagen,

Abschluss, wesentliche Anderung oder Aufhebung von fir die Geschafte der
Gesellschaft wesentlichen Vertragen,

Investitionen, deren Kosten im Einzelfall eine vom Aufsichtsrat festzulegende Grenze
Ubersteigen,

Sofern im Einzelfall die vom Aufsichtsrat flr diese Geschafte festzulegenden Grenzen
(Zeitdauer, Wert) tGberschritten werden, zur

a) Aufnahme von Anleihen oder Krediten,

b)  Ubernahme von Biirgschaften, Garantien oder ahnlichen Haftungen,
c)  Gewahrung von Krediten und

d)  Abschluss, Anderung und Aufhebung von Miet- und Pachtvertragen.

Erwerb, Veraulierung und Belastung von Grundeigentum und grundstiicksgleichen
Rechten,
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9. Bestellung und Abberufung von Prokuristen, Generalbevollmachtigten und
Generalhandlungsbevollmachtigten; Generalvollmacht und
Generalhandlungsvollmacht dirfen nur in Ausnahmefallen und nur befristet erteilt
werden. Einzelprokura darf nicht / soll in der Regel nicht erteilt werden,

10. Abschluss oder Anderung von Anstellungsvertragen, die Gewahrung sonstiger
Leistungen und der Abschluss von Honorarvertragen, sofern eine vom Aufsichtsrat
festgesetzte Grenze oder die Kindigungsfrist von einem Jahr Gberschritten werden,

11.  Ubernahme von Pensionsverpflichtungen sowie Abfindungen bei Dienstbeendigung,
sofern diese drei Bruttomonatsgehalter Ubersteigen,

12. Maflnahmen der Tarifbindung oder Tarifgestaltung sowie allgemeine Verglitungs- und
Sozialregelungen, insbesondere Bildung von Unterstitzungsfonds flir regelmaRig
wiederkehrende Leistungen, auch in Form von Versicherungsabschlussen, ferner
Gratifikationen und andere aulierordentliche Zuwendungen an die Belegschaft,
aullerdem die Festlegung von Richtlinien flir die Gewahrung von Reise- und
Umzugskostenvergltungen, von Trennungsgeld und fir die Benutzung von
Kraftfahrzeugen,

13. Einleitung von Rechtsstreitigkeiten von besonderer Bedeutung, Abschluss von
Vergleichen und der Erlass von Forderungen, sofern der durch Vergleich gewahrte
Nachlass oder der Nennwert erlassener Forderungen einen vom Aufsichtsrat
festzulegenden Betrag Ubersteigt und

14. Aufstellung des Wirtschaftsplanes und seine Anderungen.

(2) MaRnahmen nach Nummer bedurfen zusatzlich der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung.

(3) Der Aufsichtsrat bestimmt in einer von ihm zu beschlielenden Geschaftsanweisung fir die
Geschéftsfuhrer/die Geschéaftsfihrerinnen, welche weiteren Geschéafte nur mit seiner
Zustimmung vorgenommen werden durfen und legt die Wertgrenzen fest, bei deren
Uberschreitung Geschéfte und MalRnahmen seiner Zustimmung beddirfen.

(4) Der Aufsichtsrat kann widerruflich die Zustimmung zu einem bestimmten Kreis von Geschaften
allgemein oder fur den Fall, dass das einzelne Geschaft bestimmten Bedingungen genugt, im
Voraus erteilen.

(5) Die Geschéftsleitung hat fur alle zustimmungsbedurftigen Geschéafte oder Malnahmen die
Zustimmung vor Abschluss oder Durchflihrung einzuholen. In zustimmungsbedurftigen
Angelegenheiten, die keinen Aufschub dulden, kann die Geschéftsfihrung im Einvernehmen
mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, im Verhinderungsfall mit dem stellvertretenden
Vorsitzenden, die notwendigen Mallnahmen treffen, wenn die Zustimmung des Aufsichtsrats
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selbst im schriftlichen Verfahren nicht rechtzeitig eingeholt werden kann. Die MalRnahme ist
dem Aufsichtsrat unverzuglich zur Genehmigung vorzulegen.

§8

Aufsichtsrat

(1) Der Aufsichtsrat besteht aus [mindestens drei] Mitgliedern, und zwar
Vertreter des Gesellschafters A und Vertreter des Gesellschafters B.
Die Aufsichtsratsmitglieder werden durch die Gesellschafter entsandt.

(2) Die Amtszeit endet mit Widerruf der Entsendung oder spatestens mit dem Beschluss der
Gesellschafter Uber die Entlastung fur das vierte Geschéaftsjahr nach Beginn der Amtszeit. Das
Geschaéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgezahlt.

(3) Im Falle vorzeitigen Ausscheidens eines Aufsichtsratsmitgliedes kann ein neues Mitglied nur
fur den Rest der Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds entsandt werden.

(4) Jedes Mitglied kann sein Amt auch ohne wichtigen Grund [jederzeit] durch schriftliche
Erklarung gegenlber der Gesellschaft niederlegen.

(5) Die Gesellschafter kdnnen ein von ihnen benanntes Aufsichtsratsmitglied ohne Angabe von
Grunden vor Ablauf seiner Amtszeit abberufen.

(6) Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen oder eine Vorsitzenden und einen bzw. eine oder
mehrere stellvertretende Vorsitzende. Gewahlt ist, wer die meisten Stimmen auf sich vereint.
Die Wahl gilt, wenn nichts Anderes bestimmt wird, fur die Dauer der Amtszeit des Gewahlten.
Der Aufsichtsrat kann die Bestellung des oder der Vorsitzenden oder eines bzw. einer
stellvertretenden Vorsitzenden vor Ablauf der Amtszeit ohne Angabe von Grinden widerrufen.
Der bzw. die Vorsitzende kann den Vorsitz vor Ablauf seiner Amtszeit auch ohne wichtigen
Grund durch Erklarung gegenuber der Gesellschaft niederlegen. Dies gilt auch fur
stellvertretende Vorsitzende. Scheidet der oder die Vorsitzende oder sein bzw. ihre
Stellvertreter bzw. Stellvertreterin aus seinem Amt aus, hat der Aufsichtsrat unverziglich eine
Ersatzwahl vorzunehmen.

(7) Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge oder andere Geschéfte von
Mitgliedern des Aufsichtsrates mit dem Unternehmen bedurfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats.

(8) Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschisse bestellen. § 107 Absatz 3 Satz 2 AktG
findet entsprechende Anwendung. Ausschisse des Aufsichtsrates sind flr Angelegenheiten,
die ihnen zur Beschlussfassung anstelle des Aufsichtsrates Uberwiesen worden sind, nur
beschlussfahig, wenn an der Beschlussfassung mindestens drei Mitglieder teilnehmen,
darunter der oder die Vorsitzende des Aufsichtsrates und ein Vertreter bzw. eine Vertreterin
des Landes.
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(9) Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéaftsordnung.

§9

Aufgaben des Aufsichtsrates

(1) Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfuhrer/Geschaftsfihrerinnen zu beraten und deren
Geschaftsfuhrung zu Gberwachen. Er kann von der Geschaftsfliihrung jederzeit einen Bericht
Uber die Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen, die Blcher und Schriften der
Gesellschaft einsehen und prifen sowie ortliche Besichtigungen vornehmen; er kann damit
auch einzelne Mitglieder oder fir bestimmte Aufgaben besondere Sachverstandige
beauftragen.

(2) Die Bestellung und der Widerruf der Bestellung von Mitgliedern der Geschaftsflihrung sowie
der Abschluss, die Anderung, Aufhebung oder Kiindigung der Anstellungsvertrage mit den
Geschéftsfuhrern/Geschéaftsfuhrerinnen erfolgt durch den Aufsichtsrat. Die Bestellung erfolgt
auf hochstens funf Jahre. Eine wiederholte Bestellung ist zulassig. Der Aufsichtsrat kann die
Bestellung jederzeit widerrufen. Die Anstellungsbedingungen und deren Anderung bediirfen
der Zustimmung der Gesellschafterversammlung.

(3) Der Aufsichtsrat erteilt den Prifungsauftrag flir den Abschlussprifer. Er prift den von der
Geschéftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss und unterbreitet der
Gesellschafterversammlung einen Vorschlag zur Entlastung der Geschaftsfiihrung.

(4) Anlasslich der Befassung mit dem Jahresabschluss gibt der Aufsichtsrat gemeinsam mit der
Geschéftsfuhrung einen Corporate Governance Bericht gemal des Public Corporate
Governance Kodex des Landes Mecklenburg-Vorpommern ab.

(5) Der Aufsichtsrat vertritt die Gesellschaft gegentber der Geschaftsfihrung gerichtlich und
auldergerichtlich.

(6) Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsanweisung fiir die Geschéaftsleitung zu erlassen.

§10
Sitzungen und Beschlussfassung des Aufsichtsrats

(1) Aufsichtsratssitzungen sollen in der Regel einmal im Kalendervierteljahr stattfinden. Sie
mussen einmal im Kalenderhalbjahr abgehalten werden.

(2) Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er
nach Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt.
In jedem Falle missen mindestens drei Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen,
darunter der oder die Vorsitzende des Aufsichtsrates oder sein bzw. ihr Stellvertreter bzw.
Stellvertreterin. Der Beschlussfahigkeit steht nicht entgegen, dass dem Aufsichtsrat weniger
Mitglieder als die durch Gesetz oder Gesellschaftsvertrag festgesetzte Zahl angehdren.
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(3) Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse fassen ihre Beschlisse mit einfacher
Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

(4) Ein Mitglied des Aufsichtsrates darf an der Beratung und Beschlussfassung eines
Tagesordnungspunktes nicht teilnehmen, wenn anzunehmen ist, dass dieses Mitglied durch
einen zu fassenden Beschluss des Aufsichtsrates einen persénlichen Vorteil erlangen kdnnte.

(5) Ein Aufsichtsratsmitglied, das verhindert ist, an einer Aufsichtsratssitzung teilzunehmen, kann
seine schriftliche Stimmabgabe [durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied] Gberreichen lassen.

(6) Uber Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse sind unverziglich Niederschriften
anzufertigen, die der Vorsitzende bzw. die Vorsitzende zu unterzeichnen hat. In der
Niederschrift sind der Ort und der Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der
Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen und die Beschlisse des
Aufsichtsrates anzugeben. Ein Verstold gegen Satz 1 oder Satz 2 macht einen Beschluss nicht
unwirksam. Jedem Mitglied des Aufsichtsrates ist eine Abschrift der Sitzungsniederschrift
auszuhandigen.

(7) Schriftliche oder telekommunikative Beschlussfassungen des Aufsichtsrates oder seiner Aus-
schusse sind ausnahmsweise zulassig, wenn kein Mitglied innerhalb von sieben Tagen
diesem Verfahren widerspricht. Diese Beschlisse sind schriftlich festzuhalten und der
Niederschrift Gber die nachste Aufsichtsratssitzung als Anlage beizufligen.

§ 11

Auslagenersatz und Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten angemessenen Ersatz ihrer Aufwendungen. Eine
gesonderte Vergltung soll nicht geleistet werden. Gleichwohl kann in begriindeter Ausnahme
eine gesonderte Vergltung durch Beschluss der Gesellschafterversammlung gewahrt werden.

§12
Zustandigkeit der Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafter sind fur alle Angelegenheiten zustandig, die nicht einem anderen Organ
durch Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zur ausschlieRlichen Zustandigkeit Uberwiesen sind,
insbesondere

1. die Festlegung und Fortschreibung der mit der Gesellschaft mittelfristig verfolgten
Ziele,

2. die Feststellung des Jahresabschlusses,
3.  die Beschlussfassung Uber die Verwendung des Jahresergebnisses,

4.  die Entlastung der Geschaftsfihrung und der Mitglieder des Aufsichtsrates,
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5.  die Wahl des Abschlussprifers/der Abschlusspriferin,
6. die Geltendmachung von Anspruchen gegen Mitglieder der Geschéftsfihrung,

7. die Erhéhung oder Herabsetzung des Stammkapitals sowie sonstige
Kapitalmalinahmen,

8. die Auflésung der Gesellschaft, die Bestellung des Liquidators und die Verwendung
des verbleibenden Vermdgens,

9.  die Anderungen von Gesellschaftsvertragen und
10. die Umwandlungen.

§13
Einberufung der Gesellschafterversammlung und Beschlussfassung

(1) Die Gesellschafterversammlung wird von der Geschaftsfihrung unter Mitteilung der
Gegenstande der Beschlussfassung und Ubersendung der erforderlichen Unterlagen mit einer
Frist von mindestens zwei Wochen einberufen.

(2) Die Einberufung kann in Textform erfolgen. In dringenden Faéllen kann die
Gesellschafterversammlung auch miindlich oder fernmindlich einberufen werden. Bei der
ordentlichen Gesellschafterversammlung ist eine Frist von zwei Wochen, bei einer
aulRerordentlichen Gesellschafterversammlung eine Frist von einer Woche einzuhalten, wobei
der Tag der Absendung der Einladung und Tag der Versammlung nicht mitgerechnet werden.
Eine aulRerordentliche Gesellschafterversammlung muss auf Verlangen eines Gesellschafters
einberufen werden. Ferner kann jeder Geschéaftsfihrer/jede Geschaftsfihrerin und der
Aufsichtsrat eine aulerordentliche Gesellschafterversammlung einberufen, wenn es im
Interesse der Gesellschaft erforderlich ist. Im Einvernehmen mit allen Gesellschaftern/allen
Gesellschafterinnen kann auf die Einhaltung von Form- und Fristvorschriften verzichtet
werden.

(3) Die Gesellschafterversammlung soll mindestens einmal jahrlich einberufen werden; davon
muss eine Sitzung in den ersten acht Monaten des Geschaftsjahres stattfinden. Eine
aullerordentliche Gesellschafterversammlung muss auf Verlangen eines Gesellschafters
einberufen werden. Ferner kann jeder Geschaftsfihrer/jede Geschéaftsfuhrerin und der
Aufsichtsrat eine aulerordentliche Gesellschafterversammlung einberufen, wenn es im
Interesse der Gesellschaft erforderlich ist. Im Einvernehmen mit allen Gesellschaftern kann
auf die Einhaltung von Form- und Fristvorschriften verzichtet werden.

(4) Die Gesellschafterversammlung ist beschlussfahig, wenn mindestens [3/4] des Stammkapitals
vertreten ist. Erweist sich eine Gesellschafterversammlung als nicht beschlussfahig, so ist
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innerhalb von vier Wochen mit der gleichen Tagesordnung eine neue Versammlung einzube-
rufen; diese Versammlung ist ohne Ruicksicht auf das vertretene Stammkapital beschlussfahig;
hierauf ist in den Einladungen hinzuweisen.

(5) Jeder Gesellschafter kann sich in der Gesellschafterversammlung vertreten lassen.
Vollmachten zur Vertretung und Ausibung des Stimmrechts missen der Gesellschaft in
schriftlicher Form Gbergeben werden.

(6) Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fiuhrt der Vertreter des Haupt-/
Alleingesellschafters [fir das Land Mecklenburg-Vorpommern das Finanzministerium].

(7) Beschlusse der Gesellschafterversammlung werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst, soweit nicht Gesetze eine groflere Mehrheit vorsehen. Die auf einzelne
Gesellschafter entfallenden Stimmen kénnen nur einheitlich abgegeben werden. Je Euro
[100,-] eines Geschéaftsanteiles gewahrt eine Stimme.

(8) Uber die Verhandlungen und Beschliisse der Gesellschafterversammlung ist unverziiglich
eine Niederschrift anzufertigen, die vom Vorsitzenden/von der Vorsitzenden zu unterzeichnen
ist. In der Niederschrift sind Ort und Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der
Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen und die Beschlisse der
Gesellschafterversammlung anzugeben. Ein Verstol3 gegen Satz 1 oder Satz 2 macht einen
Beschluss nicht unwirksam. Jedem Gesellschafter ist eine Abschrift der Sitzungsniederschrift
auszuhandigen.

(9) Wenn kein Gesellschafter innerhalb von sieben Tagen dem Verfahren widerspricht, kdnnen
Beschlisse auch durch schriftiche oder telekommunikative Umfrage bei allen
Gesellschaftern/allen Gesellschafterinnen gefasst werden (Umlaufverfahren). Uber solche
Beschlusse ist in der nachsten Gesellschafterversammlung zu berichten.

§ 14
Jahresabschluss und Ergebnisverwendung

(1) Die Geschéftsfihrung hat in den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres fir das vergangene
Geschéftsjahr den Jahresabschluss und den Lagebericht aufzustellen und dem
Abschlussprifer vorzulegen. Fur die Aufstellung und Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts sind die Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fur groRe
Kapitalgesellschaften anzuwenden.

(2) Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fir die Verwen-
dung des Jahresergebnisses zu prifen und Uber das Ergebnis schriftich an die
Gesellschafterversammlung zu berichten.
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(3) Die Gesellschafterversammlung hat in den ersten acht Monaten des neuen Geschéftsjahres
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und Uber die Verwendung des
Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns zu beschliefen.

§15
Priifungsrechte

(1) Das [Fachministerium] und das Finanzministerium Mecklenburg-Vorpommern sind berechtigt,
sich von der OrdnungsmaRigkeit und der Zweckmaligkeit des Geschaftsgebarens zu
Uberzeugen. Sie kdnnen dazu durch Beauftragte Einsicht in den Betrieb und in die Blucher und
Schriften nehmen.

(2) Dem Land Mecklenburg-Vorpommern stehen die Rechte aus § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz
(HGrG) zu. Der Landesrechnungshof hat die Befugnisse nach § 54 HGrG.

§ 16
Bekanntmachung der Gesellschaft

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft, die vom Gesetz oder vom Registerrichter gefordert
werden, erfolgen — soweit die §§ 325 ff des Handelsgesetzbuches anzuwenden sind — im
elektronischen Bundesanzeiger, ansonsten im Amtsblatt fir Mecklenburg-Vorpommern.

§17
Schlussbestimmungen

(1) Sollten einzelne Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages ganz oder teilweise
rechtsunwirksam oder nichtig sein oder werden, so wird hierdurch die Glltigkeit der Ubrigen
Bestimmungen nicht beruhrt. Anstelle einer unwirksamen Bestimmung gilt diejenige wirksame
Bestimmung vereinbart, welche den Sinn und Zweck der unwirksamen Bestimmung entspricht.
Entsprechendes gilt, falls sich eine Regelungsliicke in diesem Gesellschaftsvertrag ergeben
sollte.

(2) Die Kosten dieses Gesellschaftsvertrages und seiner Durchflihrung tragt die Gesellschaft.
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Anlage 2:
Muster einer Geschaftsordnung fur Aufsichtsrate von
Gesellschaften mit beschrankter Haftung

Geschaftsordnung des Aufsichtsrates

der
Stand:

Ubersicht

§ 1 Rechte und Pflichten ... 75
§ 2 Vertretung des Aufsichtsrates. ..., 75
§ 3 Einberufung vON SIZUNGEN........cooiiiii e 76
§ 4 Leitung der Sitzungen und Teilnahme ..., 77
§ 5 BeSChIUSSTaSSUNG .....ooooiieieeeeee e 77
§ B NIEdersChriften ........oooii e 78
§ 7 AUSSCRUSSE ...t e e e e e e e r e a e 78
§ 8 VertrauliChKeit...........oooo i 79
§ O INKrafttreten ..o 79

§1
Rechte und Pflichten

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates und seiner Mitglieder ergeben sich aus dem
Gesellschaftsvertag einschlie3lich dieser Geschaftsordnung, der Geschéaftsanweisung des
Aufsichtsrates fur die Geschaftsfuhrung sowie aus den aktienrechtlichen Bestimmungen.

§2

Vertretung des Aufsichtsrates

(1) Der Aufsichtsrat wird nach auRen und gegenuber den anderen Organen der Gesellschaft
durch seinen Vorsitzenden/seine Vorsitzende, ist dieser/diese verhindert, durch den
stellvertretenden Vorsitzenden/die stellvertretende Vorsitzende vertreten.

(2) Der Vorsitzende/Die Vorsitzende ist ermachtigt, im Namen des Aufsichtsrats die zur
Durchfihrung der Beschlisse des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse erforderlichen
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Willenserklarungen abzugeben sowie Erklarungen fir den Aufsichtsrat entgegenzunehmen.
Urkunden und Bekanntmachungen des Aufsichtsrats sind vom Vorsitzenden/von der
Vorsitzenden zu unterschreiben.

Der Vorsitzende/Die Vorsitzende stellt im Falle seiner absehbaren Verhinderung sicher, dass
seine Stellvertretung rechtzeitig und umfassend Uber die wahrzunehmenden Aufgaben
informiert wird.

§3

Einberufung von Sitzungen

Im Jahr finden ___ ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Die Termine werden
zwischen Geschaftsfiihrung und dem/der Vorsitzenden des Aufsichtsrats abgestimmt und den
Mitgliedern vor Jahresbeginn bekannt gegeben.

Die Einladungen zu den Sitzungen ergehen im Auftrag des Vorsitzenden/der Vorsitzenden des
Aufsichtsrates durch die Geschaftsflihrung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied oder die GeschéaftsfiUhrung kann unter Angabe des Zwecks und
der Grunde verlangen, dass der Vorsitzende/die Vorsitzende des Aufsichtsrats unverziiglich
den Aufsichtsrat einberuft. Wird ein Verlangen, das von mindestens zwei
Aufsichtsratsmitgliedern oder von der Geschéaftsfuhrung geduflert ist, nicht binnen zwei
Wochen entsprochen, so kénnen die Antragsteller unter Mittelung des Sachverhalts selbst den
Aufsichtsrat einberufen.

Die Einberufung kann in Textform erfolgen. In dringenden Fallen kann der Aufsichtsrat auch
mindlich oder fernmindlich einberufen werden. Mit der Einberufung sind Ort, Zeit, und Form
der Sitzungsdurchflhrung (Prasenz, Telefon, Video) mitzuteilen.

Auf Anordnung des Vorsitzenden/der Vorsitzenden oder, im Fall seiner Verhinderung, seines
Stellvertreters/seiner Stellvertreterin, oder mit Zustimmung aller Mitglieder des Aufsichtsrates
kdnnen Sitzungen auch mittels elektronischer Kommunikationsmittel (insbesondere Telefon-
oder Videokonferenz) abgehalten und einzelne Aufsichtsratsmitglieder telefonisch oder mittels
elektronischer Kommunikationsmittel zugeschaltet werden. Die Anordnung ist zu begrinden.
Aufsichtsratsmitgliedern soll gestattet werden, an Sitzungen des Aufsichtsrates fernmuindlich
oder mittels elektronischer Medien (insbesondere Telefon- oder Videokonferenz)
teilzunehmen, wenn sie an einer personlichen Teilnahme gehindert sind. Eine Sitzung in der
alle teiinehmenden Mitglieder mittels elektronischer Medien teilnehmen ist moglich.

Die vom Vorsitzenden/von der Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu billigende Tagesordnung mit
konkreter Bezeichnung der zu behandelnden Gegenstdnde sowie erlauternde, zur
Entscheidungsfindung geeignete und ausreichende Unterlagen sollen den Mitgliedern des
Aufsichtsrates spatestens zwolf Tage vor der Sitzung vorliegen. Bei der Berechnung der Frist
werden der Tag der Absendung der Einberufung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet.
In dringenden Fallen kann der Vorsitzende/die Vorsitzende die Frist abkirzen.
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(7) Beschlussvorschlage zu Gegenstanden der Tagesordnung sollen so rechtzeitig vor der
Sitzung in Textform mitgeteilt werden, dass eine schriftliche Stimmabgabe durch abwesende
Mitglieder des Aufsichtsrats moglich ist, mindestens eine Woche vorher.

(8) Das Einberufungsschreiben, die Tagesordnung, Sitzungsunterlagen und Beschlussvorschlage
zu Gegenstanden der Tagesordnung sind den Aufsichtsratsmitgliedern zum elektronischen
Abruf bereitzustellen. Ist im Einzelfall der Abruf der bereitgestellten Unterlagen aus
technischen oder anderen Griinden nicht méglich, erfolgt die Ubermittlung in Textform.

§4

Leitung der Sitzungen und Teilnahme

(1) Der Vorsitzende/Die Vorsitzende des Aufsichtsrates leitet dessen Sitzungen. Ist er/sie
verhindert, Gbernimmt dies sein/ihr Stellvertreter/seine/ihre Stellvertreterin, hilfsweise das an
Lebensjahren alteste Aufsichtsratsmitglied.

(2) An den Sitzungen nimmt grundsatzlich die Geschaftsfiihrung teil.

(3) Der Aufsichtsrat kann weitere Sachverstandige oder Gaste zu den Aufsichtsratssitzungen
zulassen, wenn dies zur Beratung oder Beschlussfassung bestimmter Tagesordnungspunkte
erforderlich ist. Der Aufsichtsrat kann im Einzelfall oder auf Dauer die Teilnahme von
Nichtmitgliedern an den Aufsichtsratssitzungen zulassen.

(4) Ist ein Mitglied verhindert, soll es dies dem Vorsitzenden/ der Vorsitzenden oder der
Geschaftsfiihrung rechtszeitig mitteilen.

(5) Der Vorsitzende/Die Vorsitzende kann die Behandlung von Antragen und Fragen, die nicht mit
Gegenstanden der Tagesordnung zusammenhangen, auf eine spatere Sitzung verschieben.
Uber Antrage, die nicht in der Tagesordnung bezeichnet sind, kann nur beschlossen werden,
wenn kein Mitglied des Aufsichtsrates dem Verfahren unverziglich widerspricht.

§5

Beschlussfassung

(1) Der Vorsitzende/Die Vorsitzende bestimmt die Art der Abstimmung.

(2) Eine Beschlussfassung ist auch im Umlaufverfahren schriftlich, telefonisch oder mittels
elektronischer Kommunikationsmittel (E-Mail, Fax, Telefon-/Videokonferenz) mdglich, wenn
kein Aufsichtsratsmitglied diesem Verfahren innerhalb von sieben Werktagen widerspricht.
Diese Beschlisse sind schriftlich festzuhalten und die Geschaftsfliihrung ist verpflichtet, in der
nachsten Aufsichtsratssitzung dartiber zu informieren.

(3) Bei schriftlichen Umlaufbeschlissen ist flir die Rickantwort eine angemessene Frist zu setzen;
diese betragt mindestens sieben Werktage.
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(4) Telefonisch oder mittels elektronischer Kommunikationsmittel zugeschaltete Mitglieder des
Aufsichtsrates gelten als anwesend.

(5) Ein Mitglied des Aufsichtsrates darf an der Beratung und Beschlussfassung eines
Tagesordnungspunktes nicht teilnehmen, wenn anzunehmen ist, dass dieses Mitglied durch
einen zu fassenden Beschluss des Aufsichtsrates einen personlichen Vorteil erlangen kdnnte.

§6

Niederschriften

(1) Die Geschaftsfuhrung hat Uber jede Sitzung eine Niederschrift zu fertigen, in der der Ort und
der Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesordnung, der wesentliche
Inhalt der Verhandlungen und die Beschllisse des Aufsichtsrates enthalten sind.

(2) Die Niederschriften sind dem Vorsitzenden/der Vorsitzenden des Aufsichtsrates oder im
Verhinderungsfalle seinem Stellvertreter/inrer Stellvertreterin mdglichst binnen zwei Wochen
nach der Sitzung zur Unterzeichnung vorzulegen und anschlielend allen
Aufsichtsratsmitgliedern zu Ubersenden.

(3) Ein Verstol gegen Absatz 1 oder Absatz 2 macht einen Beschluss nicht unwirksam.

(4) Fur einen schriftlichen, fernschriftlich oder fernmuindlich zustande gekommenen Beschluss gilt
entsprechendes.

(5) Die Niederschrift Gber eine Sitzung bedarf der Genehmigung in der folgenden Sitzung des
Aufsichtsrats.

§7

Ausschiisse

(1) Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschisse bestellen, namentlich um die
Geschéftsfuhrung in einzelnen Geschaftsbereichen zu beraten und zu unterstitzen
(Fachausschisse).

(2) Mit dem Beschluss Uber die Bildung eines Ausschusses des Aufsichtsrates sind auch seine
Aufgaben und Befugnisse festzulegen.

(3) Die fur den Aufsichtsrat im Gesellschaftsvertrag und in dieser Geschéaftsordnung getroffenen
Regelungen finden sinngemall Anwendung.

(4) Die Niederschriften Uber die Sitzungen der Ausschisse sind allen Mitgliedern des
Aufsichtsrates zu Ubersenden.
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§8
Vertraulichkeit

(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Stillschweigen Uber alle vertraulichen
Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft und ihrer unmittelbaren oder
mittelbaren Beteiligungsunternehmen zu bewahren, die es in seiner Eigenschaft als Mitglied
erfahrt. Dies gilt auch nach Beendigung des Amtes.

(2) Der Vorsitzende/Die Vorsitzende hat Sachverstandige und Auskunftspersonen, die zu den
Sitzungen hinzugezogen werden, vor Sitzungsbeginn auf Stillschweigen tUber die vertraulichen
Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft zu verpflichten.

(3) Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage oder andere Geschéafte eines
Aufsichtsratsmitglieds mit dem Unternehmen sind dem Aufsichtsrat anzuzeigen und bedtirfen
seiner Einwilligung. Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern
entstehen kdnnen, sind gegeniber dem Aufsichtsrat offen zu legen.

§9

Inkrafttreten

Diese Geschaftsordnung tritt nach Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat in Kraft und
ersetzt die bis dahin giltige Geschaftsordnung.

Beschlossen in der Sitzung des Aufsichtsrates der

am

Seite 79 von 87



MV =

Beteiligungshandbuch des Landes Mecklenburg-Vorpommern tut gut.

Anlage 3:
Muster einer Geschaftsanweisung fur die Geschaftsfihrung von
Gesellschaften mit beschrankter Haftung

Geschaftsanweisung fiir die Geschaftsflihrung

der
Stand:

Ubersicht

§ 1 AUFGADEN ... 80
§ 2 Organisation und Geschaftsverteilung ... 81
§ 3 Zusammenarbeit der Geschaftsflihrer/der Geschaftsfuhrerinnen................ccccoovveeeen 81
§ 38 VIer-AUGEN-PriNZIP ...ooviiii et 82
§ 4 UnternehmensKONZEPL .......ooooiiiiieee 82
§ 5 Mittelfristige WirtschaftSplanung ........coooooiiiiii e, 82
§ B WIrtSChaftSPIaN.........ooviiiii e 82
§ 7 Berichterstattung an den Aufsichtsrat ... 83
§ 8 Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat..............ooooo 84
§ 9 Zustimmungsbedurftige Geschafte ... 85
§ 10 Einbindung von Tochtergesellschaften ..., 86
§ 11 Mitwirkung bei der Gesellschafterversammlung............cccco 86
§ 12 Abwesenheit der Geschaftsfihrer/der Geschaftsfuhrerinnen..........................l. 86
§ 13 INKrafttreten .o 87

§1
Aufgaben

Die Geschéaftsfuhrer/Die Geschéftsfihrerinnen fihren (gemeinschaftlich) die Geschafte der
Gesellschaft verantwortlich nach den Gesetzen, dem Gesellschaftsvertrag sowie den
Beschlissen der Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrates einschlieBlich dieser
Geschaftsanweisung. Sie haben dabei die Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmannes
anzuwenden.
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(2) Die Geschaftsfihrung sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen.

§ 2

Organisation und Geschiftsverteilung

(1) Die Geschéaftsfuhrer/Die Geschaftsfihrerinnen sind gleichberechtigt und tragen fir die
gesamte Geschaftsfiihrung die Verantwortung, auch wenn einzelnen Mitgliedern bestimmte
Aufgabenbereiche zugewiesen sind.

(2) Aufgabengebiet und Geschaftsbereich der einzelnen Geschaftsfihrer/Geschaftsfuhrerinnen
und ihre Vertretung untereinander sowie Organisation und Geschaftsverteilung innerhalb der
Gesellschaft ergeben sich aus dem Organisations- und Geschaftsverteilungsplan, der dem
Aufsichtsrat zur Kenntnis zu geben ist. Organisatorische Veranderungen der
Geschéftsbereiche der einzelnen Geschaftsfuhrer/Geschaftsfihrerinnen bedurfen der
Genehmigung des Aufsichtsrates.

§3

Zusammenarbeit der Geschaftsfiihrer/der Geschaftsfiihrerinnen

(1) Die Geschéaftsfuhrer/Die Geschéaftsfihrerinnen unterrichten sich gegenseitig Uber wichtige
Vorgange innerhalb ihrer Geschaftsbereiche. Angelegenheiten grundsatzlicher Art oder von
wesentlicher finanzieller Bedeutung sowie Meinungsverschiedenheiten zwischen mehreren im
Einzelfall zustédndigen Geschéaftsfuhrern/Geschéftsfuhrerinnen sind von Fall zu Fall
gemeinsam zu entscheiden.

(2) Die Geschéftsfuhrer/Die Geschaftsfihrerinnen beschlieen einstimmig Uber Angelegenheiten,

1. die nach dem Gesellschaftsvertrag oder dieser Geschaftsanweisung dem Aufsichtsrat
zur Beschlussfassung oder Stellungnahme vorzulegen sind,

2. welche die Geschéftsbereiche von zwei oder mehr
Geschaftsfuhrern/Geschaftsfihrerinnen betreffen,

3. fir die ein Geschaftsfihrer/eine Geschéaftsfihrerin  eine  gemeinschaftliche
Beschlussfassung wunscht.

(3) Kommt eine einstimmige Beschlussfassung nicht zustande, kann jeder Geschaftsfuhrer/jede
Geschéftsfuhrerin den Vorsitzenden/die Vorsitzende des Aufsichtsrates um Vermittlung
anrufen.

(4) Die Beschlusse nach Absatz 2 sind in einer Niederschrift festzuhalten.
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§ 3a
Vier-Augen-Prinzip

Wird die Gesellschaft durch einen Geschéaftsfihrer/eine Geschaftsflihrerin geleitet, so stellt
dieser/diese durch geeignete interne Regelungen sicher, dass im Hinblick auf seine Tatigkeit
das Vier-Augen-Prinzip gewahrt wird. Diese Regelung ist dem Aufsichtsrat zur Genehmigung
vorzulegen.

§4

Unternehmenskonzept

(1) Die Geschaftsfuhrung hat dem Aufsichtsrat ein Unternehmenskonzept (mittelfristiges
Handlungsprogramm zur Umsetzung der Unternehmensziele) flr einen Zeitraum von drei bis
funf Jahren zur Kenntnis vorzulegen. Es ist bei wesentlichen Anderungen fortzuschreiben.

(2) Bei einheitlicher Leitung tber verbundene Unternehmen umfasst die Unternehmensplanung
auch diese Unternehmen.

§5
Mittelfristige Wirtschaftsplanung

Zusammen mit dem Wirtschaftsplan ist dem Aufsichtsrat eine mittelfristige Wirtschaftsplanung
(Erfolgsplan mit Stellenplan/-Gbersicht und Finanzplan) vorzulegen, die das Planjahr und
mindestens die zwei darauffolgenden Geschéftsjahre umfasst. Die dem Zahlenwerk zu
Grunde liegenden Annahmen und die wesentlichen Planungsdaten sind zu erlautern.

§6
Wirtschaftsplan

(1) Die Geschéaftsfuhrung hat fir jedes Geschéaftsjahr einen Wirtschaftsplan (Erfolgsplan mit
Stellenplan Investitionsplan und Finanzplan) sowie eine Ubersicht (ber die
Personalentwicklung aufzustellen und dem Aufsichtsrat so rechtzeitig vorzulegen, dass er vor
Beginn des Geschaftsjahres darlber beschlieen kann.

(2) Der Erfolgsplan ist entsprechend der Gewinn- und Verlustrechnung zu gliedern und soll neben
den einzelnen Ansatzen die voraussichtlichen Vorjahresergebnisse sowie die absoluten und
relativen Veranderungen enthalten. Die Ansatze und Veranderungen sind nach ihrer
Bedeutung zu erlautern.

(3) Der Stellenplan/die Stellentbersicht muss die Anzahl der Stellen, ihre Aufteilung auf
Organisationseinheiten und Vergutungsgruppen, die entsprechenden Ist-Zahlen des
Vorjahres und eine Erlauterung der Abweichung enthalten.

(4) Im Investitionsplan sind die Ansatze fir Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen gegliedert
aufzufihren und zu erlautern. Zur Erlduterung wesentlicher Vorhaben sollen Plane,
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Kostenubersichten und Wirtschaftlichkeitsberechnungen vorgelegt werden, aus denen die
Notwendigkeit der Mallnahmen, die Art der Ausfiihrung, die Neu- oder Beschaffungskosten
und die wirtschaftlichen Auswirkungen ersichtlich sind.

(5) In den Finanzplan sind der im Geschaftsjahr zu erwartende Finanzbedarf und die zu seiner
Deckung vorgesehenen Finanzierungsmittel aufzunehmen. Die Ansatze sind zu erlautern.

(6) Liegt ein beschlossener Wirtschaftsplan zu Beginn des Geschéaftsjahres ausnahmsweise nicht
vor, so ist die Geschaftsfihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrates zur Fortfihrung der
laufenden Geschéfte, die sich im Wesentlichen im bisherigen Rahmen halten, berechtigt.

(7) Vorhaben, fur die zum Zeitpunkt der Beschlussfassung uber den Wirtschaftsplan die
erforderlichen Unterlagen flir den Investitionsplan noch nicht vorliegen, dirfen erst begonnen
werden, wenn die Unterlagen vollstandig vorliegen und der Aufsichtsrat zugestimmt hat.

(8) Vorhaben, zu deren Finanzierung im Finanzplan Haushaltsmittel des Landes Mecklenburg-
Vorpommern vorgesehen sind, durfen erst begonnen werden, wenn diese Mittel eingegangen
sind oder der rechtzeitige Eingang gegenuber der Gesellschaft sichergestellt ist. Dies gilt
sinngemal auch fir Vorhaben, deren Finanzierung mit einer Blrgschaft von Gesellschaftern
gesichert werden soll.

(9) Ergibt sich im Laufe des Geschaftsjahres, dass die Ansatze des Wirtschaftsplanes
voraussichtlich wesentlich Uber- oder unterschritten werden, ist ein Nachtrag zum
Wirtschaftsplan aufzustellen und dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorzulegen. Eine
wesentliche Abweichung liegt vor, wenn die im Wirtschaftsplan veranschlagten Gesamtertrage
um mehr als 10% unterschritten, die Gesamtaufwendungen um mehr als 10% Uberschritten,
die Investitionen abweichend vom Planansatz um mehr als 10% Uberschritten werden.

§7

Berichterstattung an den Aufsichtsrat

(1) Die Geschéftsfuhrung hat dem Aufsichtsrat zu berichten:

1.  einmal jahrlich Uber die beabsichtigte Geschaftspolitk und Fragen der
Unternehmensplanung (insbesondere Erstellung des Wirtschaftsplans),

2. einmal jahrlich in der Sitzung des Aufsichtsrates, in der Uber den Jahresabschluss
verhandelt wird, Uber die Rentabilitat der Gesellschaft,

3. mindestens vierteljahrlich Gber den Gang der Geschéfte (insbesondere Berichte Gber
den Umsatz und die Lage der Gesellschaft) und

4.  unverziglich in Fallen, die fur die Rentabilitdt oder Liquiditat der Gesellschaft von
erheblicher Bedeutung sein kénnen.
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(2) Die Geschaftsfuhrung hat grundsatzliche und wichtige Angelegenheiten unverziglich dem

Vorsitzenden/der Vorsitzenden des Aufsichtsrates mitzuteilen.

Dazu gehoéren auch

Betriebsstérungen und rechtswidrige Handlungen zum Nachteil der Gesellschaft sowie Falle,
in denen der Verdacht einer solchen Handlung besteht, sofern sie von wesentlicher Bedeutung
sind. Die Verpflichtung zur Unterrichtung der tubrigen Aufsichtsratsmitglieder bleibt unberthrt.

§8

Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

(1) Die Geschéaftsfuhrung hat zum Wohle der Gesellschaft mit dem Aufsichtsrat eng
zusammenzuarbeiten. Dies bedingt die Offenlegung aller flr eine sachgemafe Beurteilung
Uber den Gang der Geschéfte erforderlichen Informationen und Kenntnisse.

(2) Die Geschéftsfihrung hat dafur zu sorgen, dass die Termine fur ordentlichen Sitzungen des
Aufsichtsrats mit dem/der Vorsitzenden des Aufsichtsrats abgestimmt werden und den
Mitgliedern vor Jahresbeginn bekannt gegeben werden. Die Sitzungen sollen in regelmaiigen
Abstanden stattfindenden. Die Geschaftsfihrer/Die Geschaftsfuhrerinnen bereiten fur die
Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse die zu behandelnden Sachverhalte und
Gegenstande vor.

(3) Die Geschaftsflihrung nimmt an den Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschusse teil,
sofern der Aufsichtsrat oder der Ausschuss im Einzelfall keine abweichende Regelung trifft.

(4) Jedem Aufsichtsratsmitglied sind zu Beginn seiner Tatigkeit auszuhandigen:

1.

2.

10.

Gesellschaftsvertrag
Unternehmenskonzept

Organisations- und Geschaftsverteilungsplan

Geschéftsanweisung des Aufsichtsrates fur die Geschaftsfihrung

Geschaftsordnung des Aufsichtsrates

neueste Geschaftsbericht

Wirtschaftsplan fur das laufende Geschaftsjahr
mittelfristige Wirtschaftsplanung
Quartalsberichte des laufenden Geschéaftsjahres

Vertrage von grundsatzlicher Bedeutung flr das
Konzessionsvertrage)

Unternehmen (z. B.
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§9

Zustimmungsbediirftige Geschafte

(1) Neben den im Gesellschaftsvertrag aufgeflihrten Geschaften bedirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrates:

1. Abschluss, die Anderung und die Aufhebung von Vertragen mit besonderer Bedeutung

2.  Anlage von Barmitteln in anderer Form als in Fest- oder Termingeldern, sowie von
Wertpapieren mit garantierter Riickzahlung des eingesetzten Kapitals

3. Rechtsgeschafte, an denen Aufsichtsratsmitglieder personlich oder als Vertreter einer
Gesellschaft bzw. einer juristischen Person wirtschaftlich beteiligt sind

4, Einstellung oder Beférderung von Angestellten ab der Vergltungsgruppe E13 TV-L
bzw. nach vergleichbaren Vergltungen oder nach Sonderdienstvertragen sowie
wesentliche Anderungen der Vertragsbedingungen dieser Angestellten

5.  Einleitung von Rechtsstreitigkeiten gegen einen Gesellschafter sowie die Einleitung
von Rechtsstreitigkeiten von grundsatzlicher Bedeutung oder einem Streitwert von
mehr als [50.000] Euro

6. Gewahrung von Lohn- und Gehaltsvorschiissen, soweit sie Uber den Rahmen der flr
die Mitarbeiter/die Mitarbeiterinnen des Landes Mecklenburg-Vorpommern geltenden
Vorschussrichtlinien hinausgehen

7. Gewahrung von Spenden, Schenkungen und sonstigen Zuwendungen von mehr als
[500] Euro im Einzelfall und wenn [1.000] Euro p.a. Gberschritten werden

8. Wahrung der Gesellschaftsrechte bei Tochtergesellschaften und wichtigen
Beteiligungen, soweit sie in personeller und finanzieller Hinsicht von besonderer
Bedeutung sind

9.  Ubernahme neuer Aufgaben/Geschéftsfelder im Rahmen des Gesellschaftszweckes

(2) Die Wertgrenzen/Zeitdauern fir die im Gesellschaftsvertrag unter § genannten
zustimmungsbedurftigen Geschafte wird wie folgt festgesetzt

(3) Fur die Gewahrung von Krediten an  Geschéaftsfluhrer/Geschéftsfuhrerinnen,
Prokuristen/Prokuristinnen, Handlungsbevollmachtigte sowie an Aufsichtsratsmitglieder
gelten die Bestimmungen der §§ 89 und 115 des Aktiengesetzes sinngemal.

(4) Der Aufsichtsrat behalt sich vor, weitere bestimmte Arten von Geschaften von seiner
Zustimmung abhangig zu machen.

(5) Vorlagen der Geschaftsfihrung flr die Gesellschafterversammlung sind vorher dem
Aufsichtsrat zur Stellungnahme oder Kenntnisnahme zuzuleiten.
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§10
Einbindung von Tochtergesellschaften

(1) Die Geschaftsfihrung hat dafir zu sorgen, dass die Bestimmungen dieser
Geschéaftsanweisung auch von den Geschéftsfiihrungen der Tochtergesellschaften beachtet
werden.

(2) Bei Tochtergesellschaften ohne Aufsichtsrat sind die nach dem Gesellschaftsvertrag der
Muttergesellschaft und dieser Geschaftsanweisung zustimmungsbedirftige Geschéafte stets
dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft zur Beschlussfassung vorzulegen. Das gilt auch fir
Malnahmen, die nach den Gesellschaftsvertragen der Tochtergesellschaften der Zustimmung
der Gesellschafterversammlung bedurfen.

(3) Bei Tochtergesellschaften und wichtigen Beteiligungen mit Aufsichtsrat sind die MalRnahmen,
die in personeller und finanzieller Hinsicht von besonderer Bedeutung sind, dem Aufsichtsrat
der Muttergesellschaft zur Beschlussfassung vorzulegen.

§ 11

Mitwirkung bei der Gesellschafterversammliung

(1) Die Geschéaftsfuhrung hat spatestens zwei Wochen vor der Gesellschafterversammiung
samtliche Unterlagen, die zur Erledigung der Tagesordnung erforderlich sind, den
Gesellschaftern zu Ubersenden. Die Ubersendung kann auch auf elektronischem Wege
erfolgen. Bei einer aullerordentlichen Gesellschafterversammlung sind die Unterlagen
mindestens eine Woche vor der Gesellschafterversammlung zu versenden.

(2) Die Geschaftsfihrung nimmt an den Sitzungen der Gesellschafterversammlung teil, sofern die
Gesellschafterversammlung im Einzelfall keine abweichende Regelung trifft beziehungsweise
das schriftliche Abstimmungsverfahren wahlt.

(3) Die Geschaftsfuhrung hat die Beschlisse der Versammlung vorzubereiten und im Rahmen
der gesetzlichen Vorschriften und des Gesellschaftsvertrages auszufuhren.

§12
Abwesenheit der Geschaftsfiihrer/der Geschaftsflihrerinnen

(1) Die Geschéftsfuhrer/Die Geschaftsflihrerinnen stimmen Dienstreisen und Urlaub kollegial
miteinander ab. Sie teilen dem Vorsitzenden/der Vorsitzenden des Aufsichtsrates Dienstreisen
und Urlaub von mehr als zehn Kalendertagen rechtzeitig mit.

(2) Dienstreisen in das Ausland von mehr als finf Tagen bedirfen der Einwilligung des
Vorsitzenden/der Vorsitzenden des Aufsichtsrates.

(3) Dienstreisen und Urlaub dirfen nur angetreten werden, wenn fir die Zeit der Abwesenheit
eine ausreichende Vertretung sichergestellt ist.
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(4) Ist ein Geschéaftsfuhrer/eine  Geschaftsfuhrerin  aus anderen Grunden an der
ordnungsgemalen Wahrnehmung der Geschafte nicht nur voriibergehend gehindert, ist dies
dem Vorsitzenden/der Vorsitzenden des Aufsichtsrates unverzuglich mitzuteilen.

§13
Inkrafttreten

Diese Geschaftsanweisung tritt nach Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat in Kraft und
ersetzt die bis dahin gultige Geschaftsanweisung.

Beschlossen in der Sitzung des Aufsichtsrates der

am
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